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Vyzkum Raje Chettyho z Tennessee

ZKUSENY UCITEL VE SKOLCE JAKO PREDPOKLAD VYSSTHO PRIJMU V DOSPELOSTI
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Zkusenosti ucitele ve skolce (roky)

* Ve své daldi studii s vice nez milionem déti Chetty s kolegy zjistili, Ze zkuSenéjsi ucitelé pfinaseji jesté vétsi hodnotu. Méfili to na
zakladé zlepgovani skére zakd v testech v pribéhu roku. Zaci, ktefi méli mezi tfeti a osmou t¥idou efektivni uitele, ¢ast&ji zamf¥ili na
univerzitu, vic vydélavali a vic si Setfili na dichod. Kdyz efektivni ucitel ze Skoly odesel, na Zacich z daného ro¢niku se to nasledujici rok
projevilo: $ance, Ze pljdou na univerzitu, klesla. Kvalita uitelt byla obzvlast dulezita pro budouci Uspéch Zen, ¢astecné proto, Ze snizovala
pravdépodobnost téhotenstvi v adolescentnim véku. Vyména ucitele z dolnich péti procent (méreno pokroky zakl za primérného ucitele)
zvysila nediskontované celoZivotni pfijmy celé tfidy o 1,4 milionu dolar(i. Pokud jste nékdy potfebovali uvést néjaky dikaz, Ze jsou ucitelé
podhodnocenti, toto &islo by se vam mohlo hodit.

HODNOCENi VZORCU CHOVANI VE 4. TRIDE PREDPOVIDA VYSSi PRIJEM V DOSPELOSTI
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Prvni éast: Charakterové viastnosti

JAK BYT V NECEM LEPSI

Zménit svoji DNA
. Zadit dFiv, nez za¢nete chodit
. Bystfit si mozek

’ Rozvijet charakter

1. KAPITOLA: Tvorové nepohodli

Poznamka o autorském bloku (doplnéni pasaze o stylech uéeni a S. Matinovi)

*  Pokud nahodou neupfednostiiujete psani jako styl uceni, nejvétsi nepohodli pfi prenaseni myslenek na papir vam nejspis plisobi autorsky
blok. Jak vtipkuje Steve Martin: , Autorsky blok je vzneseny pojem, ktery vymysleli fiiukalové, aby méli vymluvu, pro¢ si nalit skleni¢ku.”
Tanecnici ani tesafi bloky nemaji a ma to sviij dlivod. Autorsky blok je ve skuteénosti blok v myslenf: zasekli jste se, protoZe nevite, co chcete
fict. Néktefi romanopisci se dostavaji do tempa tim, zZe nejdfiv piSou véty ze svych oblibenych knih. Ja nechavam myslenky rozbéhnout tak,
Ze napiSu par e-mailli: je to jako rozcvicka, kterd mé dostane do obratek. Kdyz se z psani stane pravidelna rutina, nakonec za¢nou slova
proudit na stranku stejné plynule, jako vam proudi z Ust. Psychologové zjistili, Ze kdyz nahodnému vzorku lidi zadali kazdodenni slohové
cvicent, jejich vystup se zeltyfnasobil. UZ pouhych 15 minut denné stadilo, aby dosahovali pokroku. A dnes ndm mohou pomoct chatboti
vyuzivajici umélou inteligenci. V pfedbéznych experimentech se ukazalo, Ze u ndhodné vybranych odbornikl podpofilo pouzivani nastrojd
jako ChatGPT a Bing objem i kvalitu jejich psani (zejména u téch, kterym psani moc neslo). Nemuseli se totiz usilovné snazit o tvorbu
konceptd, ale soustredili se na generovani myslenek a jejich redigovani. Jen pro porddek, ani slovo této knihy jsem nenapsal s pomoci umélé
inteligence. | kdyZ prdvé to by vam uméld inteligence nejspis rekla.

Urychleni uceni vyzaduje druhy typ odvahy: byt dost statecni na to, abyste svoje znalosti
pouzivali v dobé, kdy si je teprve osvojujete.

KDYZ ZACNETE DNES

POKROK
5
CAS
KDYZ ZACNETE, AZ BUDETE
»PRIPRAVENI“
POKROK
CAS
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POKUD CHCETE MUSITE BYT
ZASAHNOUT Cil OCHOTNI MINOUT
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DELAT VIC CHYB
TEORIE REALITA
Budu vypadat hloupé Budu se zlepSovat
Budu se stydét Budu state¢néjsi
. Lidé se mi budou smat . Zasméju se sam sobé
. Bude to nepfijemné . Roz3i¥im svou komfortni

zénu

JAK SI1 MYSLIME, ZE PROBIHA UCENI

Znalosti ——» Pohodli ——» Procvi¢ovdni ——» Pokrok

JAK UCENT PROBIHA VE SKUTECNOSTI

Znalosti Nepohodli Pokrok
Procvi¢ovani Dalsi Pohodli

Procviéovénf\/
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2. KAPITOLA: Lidské houby

Grafy zaznamenavajici podil protestantu v riznych zemich v roce 1900
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Absorbéni kapacita

CIL FILTROVANI

Ego Rist
Reaktivni Guma Jil
PRISTUP KE
VSTREBAVANI
Proaktivni Teflon Houba
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OSOBNI REKORD V HODU OSTEPEM
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KTERYM ZDROJUM DUVEROVAT

Péce

chce pro vds to nejlepsi

Rada se
vas nemusi
tykat

Mozna se
plete

Tady vytézite
nejvic

Kredibilita Blizkost

md relevantni dobre vis
znalosti Mozna se znd
a zkusenosti vam nesnazi

pomoct

3. KAPITOLA: Imperfekcionisté

Tadao Andé

i
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Tadao Andé: druhy dum
Abyste se dostali z jedné loZnice do druhé, museli jste prejit pres nezastreseny dvur a Celit pritom Zivlam.

_————— Vase komfortni

»To uz nikdy

,To uz rzlkdy 26na se ZI(OUsef”
zkouset zmensi nebudu
nebudu”
/ ,/To uz nikdy \
zkouset
Udélat / nebudu \ Zkusit néco
chybu Udélat - nového  Vase komfortni
Vasi tni . v,
chybu o zéna se zmensi
A vz se
/ nehnote
z mista
Udélat
Zkusit néco Zk::"fé';;co Us nezkousite chybu
3 dalat ni T
nového nového Zkusit néco
\ nového
Vase I
komfortni #To uf nikdy
26na se zkouset nebudu”
zmensi

Vase komfortni
zéna se zmensi

\

Udélat
chybu

»To uz nikdy /

zkouset

nebudu”

Tadao Andé: Kaple svétla
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KDYZ NECO
ZVLADNU DOBRE
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KDYZ UDELAM
DROBNOU CHYBU
O JSEM TO Zh.
AIKDY NEUDELAM NIC P
RADNE PROC J)SEM TO VUBEC
ZKOUSELA STALA SE TA NEJHORS|

MOZNA VEC DOPADLO TO JAKO VZ
DYCKY MOJE KARIERA JE V TROSKA

e NIKDYJSE& ﬁOKééL/

LIDE, JIMZ
SE SNAZIME
ZAVDECITT

Liz FossLIEN

LIDE, JIMZ
SE SKUTECNE
MUZEME
|_—— ZAVDEQIT

LIDE, KTERT
SKUTECNE STOJI

*VCETNE VAS SAMYCH

ZA TO, ABYSTE SE
JIM ZAVDECILI*

4. KAPITOLA: Nenechat se semlit véednosti

CVICENI BEZ HRY

Skfipete zuby, jak nenavidite trenéra

Predstirate zranéni, abyste se vyhnuli
pristimu cviceni

Nicite pomUcky, abyste se pfistimu cvi¢eni
vyhnuli vSichni

Skryvate se na zachodé

Aniz byste tusili pro¢, prozivate vyhoreni
a nudu zaroven

SKRYTY POTENCIAL: Doprovodné materialy k audioknize



5. KAPITOLA: Pohnout se z mista

Bézny hrac

Hvézda
\ Bézny Bézny
Bésny hra¢  hral ——p hral  Bé&zny hra¢
&3 / \ B&sny /
hra¢
SmiSené prihravky

/ \ Bézny
hra¢
(faze po zranéni)

Hradi NBA hrali po navratu své hvézdy jesté lépe nez pred jejim zranénim. Jeji nepfitomnost je
totiz donutila hledat nové cesty k vyhre a posilila je.
/ Hvézda \

/

B&zny hrag
\ B&sny
hraé
Prihravky hvézdé Prihravky bez hvézdy
(faze pred zranénim) (faze zranéni)
Silnéjsi ¢ary znamenaji vic prihravek
POKROK
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@RESEARCHDOODLES: M. SHANDELL
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6. KAPITOLA: Vzdorovat gravitaci

VYUCOVANI vs. KOUCOVANI

Rozviji kompetence Rozviji sebediivéru

Najdéte
odpovéd'v sobé
Vyuéovanim ostatnich
se o daném pfedmétu
hodné dozvite

Najdéte vlastni
motivaci motivovanim
ostatnich

Nékdy je efektivnéjsi
nez dostavat rady

Kdyz vasi rodi¢e
potfebuji pomoct Muze fungovat,
s pocitacem i kdyZ netusite,
co vlastné

délate

Kdyz déti nechtéji slyset,
co jim fikate

»To se nau¢ime" ,»To zvladneme*

DUVERYHODNOST

Neznaly Znaly
& Vyzva: OhroZeni:

z Pochybovac UkdZu mu, Ze se plete Na ten tkol nemdm
<L

&

>4

w

U i s

o Roztleskdvac¢ Lhostejnost: Povzbuzeni:

Na toho udéld dojem kde co DokdZu, Ze md pravdu

VYSOKA OCEKAVANT

VYSOKA DUVERYHODNOST

)

NiZKA OCEKAVANT

\i\ NizZKA

DUVERYHODNOST
SEBENAPLNUJICI GOLEMUOV EFEKT
PROROCTVI EFEKT OUTSIDERA

@RESEARCHDOODLES: M. SHANDELL
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7. KAPITOLA: Kazdé dité ma sanci na uspéch

Uspéch riiznych zemi v testech PISA

Skére v testu
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1 1 1
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1

Finsko

Korea

Japonsko
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Belgie
Novy Zéland
Némecko

Australie
Velka Britanie
Svédsko

Spojené staty

Italie

Norsko

o
O
<

T T T T T T
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Rok

Zdroje: Ripley, The Smartest Kids in the World; Hanushek a Woessmann, The Knowledge
Capital of Nations. Pro roky pfed zavedenim testti PISA vytvofili ekonomové spole¢nou
metriku k porovnani riznych testt provadénych v jednotlivych zemich.

POROVNANI VZDELAVACICH KULTUR

USA: vitéz bere vie

Nejlepsi zaci maji ty
nejlepsi uditele a vénuje se
jim zvlastni pozornost

Dosahovani
vynikajicich vykoni

Finsko: pfileZitost pro vSechny

Praxe
co délame

Hodnoty

co vnimame jako dulezité

Vsichni Zaci maji ty nejlepsi
ucitele, individudlni pfistup,
podporu a zajem

Dosahovani
rovnosti

Z4ci s vrozenymi
schopnostmi projevi sviij
potencial nejdriv

Zakladni predpoklady

co bereme jako zfejmou pravdu

Vsichni Zaci maji
potencial, ktery ¢eka
na rozvinutf

Inspirovano modelem kultury jako ledovce od Edgara Scheina
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TREND VE VYKONECH FINSKA
V JEDNOTLIVYCH CYKLECH TESTU PISA

570
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550 547 5438
540 538 547
530 536
\’\ 522
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2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018
—— Cteni (hlavni doména v letech 2000, 2009 a 2018)
Matematika (hlavni doména v letech 2003 a 2012)
e PFirodni védy (hlavni doména v letech 2006 a 2015)
- & *»
8. KAPITOLA: Dolovani zlata
NA VRCHOLU JE TO SAMY EXTROVERT
procento M extroverttl, [J ambivertl [ a introvertti podle tirovné
33%
71% 9
38% 835 :
88 % B
33%
33% 2% .
17% .
6% 2% 1% [M%la1y 7% | 0%
Obecna Vedouci Liniovi Stiedni Vysoci Nejvyssi
populace mensich manazefi ~ manazefi  manazefi vedeni
tymu

Zdroj: vyzkum od Stephana Dilcherta a Deniz Ones mezi vice nez ¢tyfmi tisici
americkymi lidry a manazery
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9. KAPITOLA: Surové diamanty

_ I
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Zdravim, Duane,

zrovna mifim ze Sibife zpatky domu. Nevypada to tady tak hrozné, jak by
napovidaly zpravy v novinach. Jesté jednou dékuji, ze jste si nasel ¢as se
se mnou potkat, a tésim se na novinky od Vas a od Teresy.

JESUPER! LT, To

José
EPILOG
SYNDROM PODVODNIKA
BOBE, ZASTEAVITE UZ i DOSLO,
S ZEME j JSME RODINA,
ME VYHODI. 10, CO DELAS, MIRICT NIC

JSME
KAMARADI,
NEMUZE
MIRICT NIC
JINEHO.

! ‘ 4]
workchronicles.com
TO, CO DELAS,
ALEVN E. ZASE JESUPER!
BOBE, VEDETE ZVYSUJEME JEN CEKAT, NEZ
SI SKVELE. VAM PLAT. )i DOJDE, ZE ME

NEMELA BRAT.

&7 JETO UPLNE

C1Zi CLOVEK,
NEMUZE

MI RICT NIC
JE SUPER! t JINEHO.
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PODEKOVANI

Tato kniha by zdaleka nenaplnila svij potencial nebyt iniciativy superagenta Richarda Pinea a bourdka
mezi editory Ricka Kota. Richard mé povzbuzoval, abych se porddné rozmachl a byl odvaznéjsi - od prvni
do posledni stranky. Rick uhnétl z riznych stripkt a atrzkd uceleny text a koncepty mi vracel zpatky
v rekordnim Case. KdyZ jsem nékde uvizl, spole¢né mé vedli k tomu, abych to zkusil vzit oklikou. Zkou-
mat s nimi jiné cesty byla radost.

Psani knihy mtiZe byt osaméla cesta, ale ja jsem mél to velké §tésti spolupracovat s jedine¢nou dy-
namickou dvojkou porotkyri a kou¢ek. Marissa Shandell a Karren Knowlton nesmirné obohatily kazdou
stranku této knihy. Kazdy nedopeceny ndpad obratem strhaly a zru¢né z néj vytvorily silnéjsi myslenku.
Svou vynalézavosti spoluutvarely kazdy pribéh, diky své inteligenci vypilovaly kazdou vétu a svou péci
pozvedly kaZzdou ilustraci a pouceni. Marissa ptisla s feSenimi problém, o nichZ jsem ani nevédél, do
mapy zapichla §pendliky, o nichZ jsem netusil, Ze mi chybéji, a do chaosu vnesla rad. Karren proslapavala
stezky, abych se mohl na svych tkanickach vytdhnout dél, pfepracovala poradi hlavnich myslenek knihy
a provazala motivy v jednotlivych kapitolach. Nikdy jsem nezazil, Ze by dva lidé tak zdsadné vylepsili
néjaky tviiréi projekt.

Nedocenitelné prispévky do této knihy vlozila skupina vnimavych ¢tendf. Guru v oblasti rizeni
kvality Paul Durbin dikladné ovéril fakta na kazdé strance. Notil se pritom hluboko do studif a p¥ibéhd,
aby presné sedél kazdicky detail. Veskeré chyby jsou jen a jen moje. Kralovna navigace Grace Ruben-
stein srozumitelné podala kli¢ové poznatky, Sikovné upravila neohrabané prechody a nutila mé davat
myslenky do souvislosti. Zruény obrabé¢ ndpadt Reb Rebele dal naplno zaznit ,,aha momentim® a pos-
taral se, aby celd kniha drZela pohromadé. Knizni detektivka Stacey Kalish ulovila ty nejlepsi pribéhy
a postavila metaleSeni. Také si v§imla fascinujiciho paradoxu, ktery vznik4, kdyz se u¢enf u¢enim protne
s prokletim znalostmi: mtzete se u¢it vyucovanim druhych, ale jakmile danou oblast dobt'e ovladdnete,
miZe byt tézsi predavat své znalosti dal.

Propagator telefond BlackBerry Malcolm Gladwell mé povzbuzoval, abych dal velkym myslenkam
a pribéhtim prostor dychat, vytvoril mezi oddily vic spojovaciho materidlu a pracoval s riznymi nar-
ativnimi oblouky. Prekvalifikovana editorka Sheryl Sandberg mi pomohla zdGraznit zdsadni kontrast
mezi geny a vychovou. Perfekcionistka v dobrém slova smyslu Susan Grant upozornila na stereotypni
pribéhy a opravila gramatické chyby i preklepy. A expert na vzdélavani Sam Abrams opravil chyby ty-
kajici se poctu hodin ve tiidé, ucitelskych platd, standardizovanych testd, vydaji skol a zkousek PISA.
Také meé upozornil, Ze skoly nejsou jediné misto, kde Finsko uplatiiuje looping: v jejich slavnych hoke-
jovych programech mladi hra¢i obvykle pracuji az do patndcti let s jednim trenérem, a potom do dvacitky
s dalsim profesiondlnim koucem.

Liz Fosslien, Matt Shirley a Marissa s tviiréim eldnem a potésenim chystali variace celé série ilustraci
na miru. Dan Pink, Lindsay a Allie Miller, Justin Berg a tym 238 Society mé zachranili pfed hromadou
$patnych ndzvl. A spousta lidi laskavé svolila k rozhovoru. Zvlastni zminku zaslouzi Kelly Stoetzel, ktera
presvédcila Maurice Ashleyho, Ze nejsem stalker, Bjarke Ingels za tip na Tadao Andda, Shane Battier za
to, e mé& predstavil Brandonu Payneovi (a Danny Southwick za to, e mé na jeho p¥ib&h upozornil), Paul
Stillwell a Janis Jorgensen za kupu cennych informaci o Zlaté tfinactce, David Epstein a Jon Wertheim,
kteri mi pomohli ziskat R. A. Dickeyho, Cady Coleman za propojeni s Josém Hernandezem a Bozoma
Saint John, kterd poslala textovku tomu nejlepsimu z nejlep$ich. VSem moc dékuji.

Pri praci na této knize jsem mél na razich ustlano diky podpore hvézdnych tymu v nakladatelstvich
InkWell (tam mi pomohli zejména Alexis Hurley, Nathaniel Jacks a Eliza Rothstein, d&kuji!) a Viking.
Jestli jste sami nenapsali knihu, musim vam rict, Ze prodavat takovy artikl je zvlastni: ,,Zdravim! Mohli
byste vloZit svij drahocenny ¢as do cesty mou hlavou? Bude se vam to libit... slibuju.” Zjednodusily mi
to Carolyn Coleburn, Whitney Peeling, Lindsay Prevette a Julia Falkner, které vlozZily spoustu prace do
propagace knihy v médiich. Kreativné pojaté marketingové aktivity, které pripravily Kate Stark, Molly
Fessenden a Chantal Canales, zase otevrely nové cesty k osloveni §irsiho publika. Lydii Hirt se podarilo
to publikum je$té roz$i¥it p¥esunutim mého newsletteru Granted na platformu Substack (a potdd mi
dlu?i zapas v piklebalu). Velké diky patt{ Jasonu Ramirezovi za jeho vytvarny vklad, Camille LeBlanc
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za dotazen{ vSech nedotazenych mist, Tricie Conley a Eriku Wechterovi za dokonalou editorskou a pro-
dukéni praci, Danielu Laginovi za elegantni graficky navrh knihy, Claire Vaccaro za praci art direktorky,
Julianné Wilson a Lauren Klein za to, Ze se v audioverzi zpiv4, i kdyz ja zpivat neumim, a Brianu Tartovi
a Andree Schulz, Ze v této knize vidéli potencial a podporili toho plesatého chlapka.

Nase déti mi kazdy den pripominaji, Ze potencial se skryva vSude kolem nés, vS§em na o¢ich. Tési mé
sledovat, jak si utvareji charakter. KdyZz byl Henry ve ti'eti tfidé, prekvapil mé svymi postfehy o prijimani
nepohodli (horské dréhy existuji ze ti¥f diivoddi: abychom si uZili legraci, abychom se postavili svému stra-
chu a abychom ptekonali sami sebe) a svym chytrym uvaZovanim (ted ve front& na horskou drahu toho
trochu lituju!). Na konci prvniho stupné Elena nékde jako mal4 houbi¢ka nasila napady na lumparny, co by
se daly vyvést jejich uéitelce (beru do $koly umé&lou krysu, at se pani u¢itelka polek4), a pak se adaptovala
na prekazky, které predem predvidala (jestli Harrisona odmitne, mam je$té zéloZni krysu!). A Joanna,
kter4 zrovna za¢inala studovat st¥edni $kolu, se nezalekla nedokonalosti (Skryty potencidl zni moZn4 trochu
nudné, ale tuto knihu zkratka vystihuje) a op&t mi pomohla p¥ivést na svét ndvrh obélky.

Allison Sweet Grant v poslednich dvacetiletech pe¢uje o mij autorsky i osobni potencidl. Je ta prvn,
kterd vid{ prislib v novém sméru, a taky prvni, kdo mé upozorni, kdyZ jsem na $patné cesté. Ani tato
kniha nebyla vyjimkou: Allison nasla nendpadné klenoty, uhladila rozhdzené odstavce a vyskrtala irel-
evantni detaily z popist. P¥esvéd¢ila mé, Ze je lep$f nemit 24dny ndzev neZ mit $patny (Prekrotit hranice
a Hri¢ky vychovy, chybét mi nebudete). Nedostava se mi slov, kterymi bych vyjad#il, jak moc si cenim
jejich brilantnich tvah, 1askyplného srdce a nekonec¢né trpélivosti s mou trvalou neschopnosti spravné
napsat a vyslovit slovo bouillabaisse.

[15] SKRYTY POTENCIAL: Doprovodné materialy k audioknize



