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Kniha je rozdélena do tfi &asti: Hrdg, Trenér a Tym. V byznysu by sedély
k pojmOm Zaméstnanec, Manazer/feditel a Organizace. Kazd4 z t&ch-
to Casti obsahuje pét charakteristik, které jsou potiebné k dosazeni Gspé-
chu v dané roli. Viechny tfi na sebe navazuji nasledujicim zpusobem:

Elitni trenéri
pridéli hrdci presné
tu roli, kterd

Elitni hrdci
se chtéji pod vedenim
trenéra zlepSovat

a byt tak tymu pomziiZe,
uzitecnymi aby byl
Cleny tymu. 1ispésny.

Elitni tymy od svych
hrdci a trenéri
vyZaduji, aby
uprednaostnili potreby
tymu jako celku pred
svymi vlastnimi.

Je dulezité védét, Ze viechny kategorie jsou Gzce propojené a kazda
sekce md néco hodnotného, co mize byt vyuZitelné i pro ostatni. Kli¢ové
vlastnosti trenéra mize nyni pouzit i hrédé (nebo také pozdéji, bude-li
z né&j trenér) a naopak — tym pracuje spravné za predpokladu, Ze trenér
i hragci plni své role.

Umyslné jsem rozdélil knihu do tfi &dsti, aby bylo mozné se na kaz-
dou &ast podivat z vice 0hlo pohledu a riznych perspektiv. Kazdy z nds
totiz plnime v probéhu Zivota jak roli hrdée, tak i roli trenéra a spoluhré-
¢e. Nezdvisle na nasem véku nebo povoléni vdm mohu garantovat, Ze
neustdle prepindte a proplouvdate mezi jednotlivymi rolemi (a ¢asto také
fungujete ve dvou ¢&i trech rolich najednou).
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CAST 1: HRAC

Za hrace povazuji kazdého jednotlivce, ktery je soucdsti tymu, spolec-
nosti nebo néjaké organizace. Tato sekce je rozdélena do 5 kapitol, ka-
zdd se soustredi na konkrétni vlastnost, kterou musi &lovék mit, aby mohl
uspét. Kazdd z téchto vlastnosti stavi na predchozi a posledni z nich
- sebedivéra, je vysledkem harmonického fungovani &tyf predchozich.

KAPITOLA 1: Sebeuvédoméni

Vse, o ¢em se v této knize doctete, vychdzi pravé z této klicové vlast-
nosti. Udélat sdm sebe svym projektem. Sebeuvédoméni znamend mit
a rozvijet porozuméni toho, kdo jste. Co ste, nebo naopak nejste ochotni
udélat. Kdyz nevite, z jakého bodu vlastné vychdzite, je nemozné rozvi-
nout zpusoby, které vas pozvednou na dalsi droven. Vie zacind pravé
u sebeuvédoméni.

KAPITOLA 2: Vdasen

Vdsen je néco, co je velmi slozité se naucit, zaroven ¢emu je nesmirné
dilezité se vénovat. Je to ldska k tomu, co délate. Vnitini hnaci motor
k plnéni vasich cilo. Ochota udélat to, co je potfeba, coz zahrnuje i ty
nepfijemné véci. Je to o tom ddt do toho srdce a odevzdat se tomu, co
chcete délat.

KAPITOLA 3: Disciplina

Disciplina je o osvojeni si novych zvyks a strategii, které vés dovedou
k dosazeni vasich cil. Je to o délani véci, které nedéld nikdo jiny. O neu-
stélém zjisfovani, kudy se posunout ddl. A také o porozuméni, Ze samot-
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ny talent nemusi zdaleka staéit. Disciplina je systém, ktery ti dostatecné
sebévédomi a vasnivi pouzivaii, neustdle upravuiji a zdokonaluii.

KAPITOLA 4: Koucovatelnost

Uspésni lidé jsou otevieni ucit se novym vécem. Ti nejlepsi si nikdy nedaij
pokoj. Zavdzali se k tomu, Ze budou neustdle nachdzet své mezery, kte-
ré budou postupné zapliiovat. A to je presné to, co je dovedlo az tam,
kde jsou nyni. UdrZuje je to stéle v pohybu vpred. Témto lidem nechybi
skromnost, aby uznali, Ze docela dobré neni nikdy dost dobré. Pokud ne-
iste kou€ovatelni, tak se nikdy nebudete posouvat dél. Byt kouéovatelny
je o spradvném pfistupu k sebezlepsovani.

KAPITOLA 5: Sebedivéra

Tato vlastnost je vysledkem predchozich étyf. ZaslouZend sebedivéra je
o nadhledu a pfistupu. Je to uvédoméni si, Ze uspéji, protoZe jsem tomu
vénoval svij éas a snahu. Obétoval jsem tomu tolik Usili, abych se to na-
ucil zvlddnout na té momentdlné nejlepsi Grovni. Je to vase osobnost a co
vyzafujete, kdyz vie uvnitf Slape jako hodinky.

CAST II: TRENER

Pojmem trenér se pro nase Gcely rozumi nékdo, komu byla svéfena au-
torita nad ostatnimi. MzZe to byt $éf firmy, manazer, dohliZejici osoba,
trenér nebo tieba rodi¢. MiZe to byt nékdo, kdo md na starosti jednoho
Clovéka anebo tisic. Druhd ¢ast knihy je pro vSechny, ktefi chtéji zlepsit
svou schopnost vést lidi, ovliviiovat je a mit na druhé pozitivni vliv. Tato
Cdst je opét rozdélena do péti kapitol, kazdd se znovu soustiedi na jednu
z vlastnosti, které je potieba zvladnout, abyste byli Gspésni. Stejné jako
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v prvni asti stoji kazdd vlastnost na té predchozi a posledni pétd vlast-
nost je vysledkem harmonického fungovani predchozi étvefice. V tomto
pfipadé je ji Zmocnovani.

KAPITOLE B: Vize

Ukolem trenéra je byt vzdy o krok pied konkurenci a vidét to, co ostatni
nevidi. Aby mohl posunout sebe a vést lidi vpied, musi mit jasnou pfed-
stavu. Pfedstavu o tom, co chce vytvofit a jaké kroky je nutné podniknout,
aby svou vizi uskutecnil. Vize je mapou budoucnosti. A jeji souédsti je
komunikovat ji ostatnim tak, aby je inspirovala k tomu ji nasledovat.

KAPITOLA 7: Kultura

Trenér je silny pouze natolik, jak silné je prostiedi, které utvari. Mélo by
to byt misto, kde se lidé citi bezpecné, kde jsou dostateéné motivovani
a inspirovani. Kultura zahrnuje fyzické prostredi, kde pracujete. ZpUsob,
jakym se k sobé lidé chovaiji. A také pravidla a hodnoty, které trenér na-
stavuje, podporuje a odménuje. Trenér by mél vytvofit pracovni prostre-
di, kde jsou vsichni schopni dosdhnout své nejvyssi Grovné a délat to, co
ie nejlepsi pro tym jako celek. Spravnd kultura potom umi lidi presvédcit,
Ze co je nejlepsi pro konkrétni clovéka, prospéje nejvice i tymu a naopak.

KAPITOLA 8: Sluzebnik

Spravni vidci slouzi svym lidem a ne naopak, jak miZeme Easto vidét.
Lidfi jsou dostupni @ ochotni naslouchat tém, které vedou. Byt slouZicim
lidrem je o porozuméni potfebdm druhych lidi a o snaze tyto potieby
napliovat. Je to protipdl brutdlnimu stylu managementu, ktery je zaloZen
na pozici a sile, a ktery je v dnesni dobé casto zastaraly a neefektivni.
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Slouzici lidr dokéze empaticky naslouchat, zistava otevieny, prizpUso-
bivy a nevadi mu zapinit si ruce praci pfi napliovani vize a kultury.

KAPITOLA 9: Charakter

Charakter odkazuje na to, jakym clovékem trenér je, i kdyZz pro néj
z dané Cinnosti nic nekoukd. Je to o tom byt nékym, kdo mé éEest a integri-
tu. Komu ostatni mohou véfit a za koho se mohou postavit. Nikdo nechce
pracovat pro lhére, pitomce nebo podvodnika. Mit charakter znamené
byt takovou osobou, pro kterou byste sami rddi pracovali. | kdyz obé&as
mUZe vyhrdt ten, kdo si zvoli zkratkovité feseni, v dlouhodobém méfitku
vzdy vitézi silny charakter.

KAPITOLA 10: Zmocnovani

Zmochovani je kulminaci ¢ty predchozich trenérskych charakteristik. Je
to posledni krok, protoze i lidfi musi nékdy upustit uzdu. Dat svym lidem
svobodu a pomoct jim, aby se oni sami stali lidry. Zmocnit nékoho zna-
mend, ze se vasi lidé budou citit vézeni a hodnotni. Lidr svému tymu véFi
takovym zpisobem, Ze jsou si vsichni élenové jisti tim, Ze nezbytnou Eésti
prispivaji k tvorbé celkového vysledku.

CAST III: TYM

Tym je jaokdkoliv skupina, byznys nebo organizace, kterd pracuje spo-
le¢né, aby dosdhla spolecné vize a mise. Tato kategorie je opét rozdé-
lena do péti ¢asti, kdy kazdd navazuje na tu predchozi. | kdyZ pracuijete
pro netradi¢ni organizaci nebo jen sadm pro sebe, vZdycky jste soucasti
tymu. Nikdo nedosdhne Uspéchu zcela sam. | presto, Ze udélate viechnu
téZkou prdci vy, kazdy obcas potfebuje v nééem pomoct. Vsichni jsme
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soucasti nééeho vétsiho, nez jsme my sami — v préci, rodiné & komunité.
Vsichni jsme tak zdvisli na spoluhradich, na které se miZeme spolehnout,
a na téch, které chceme podporovat. Vsichni jsme nééi spoluhradi, byt
mnoha riznymi zpUsoby.

KAPITOLA 11: Divéra

Divéra je zakladem vieho, co umoziiuje tymu stat se Gspédnym. Divéra
je vychozi pfistup, bez kterého se tym zkrétka neobejde. Vé&fit znamené
byt pfesvédéen o tom, Ze tym mize uspét. VEdét, Ze to, co délam, je pro
tym prospésné. Diky tomu lidé v tymu védi, Ze se mohou jeden na druhé-
ho spolehnout. Kazdy élen tymu do toho davé vse a tim si jeden druhému
vzéjemné doddvaji silu.

KAPITOLA 12: Nesobeckost

Sobeckost je tim, co dokdze spolehlivé znicit lecjaky tym. Kazdy ¢len
tymu musi byt nesobecky, musi mu upfimné zdlezet na jeho spoluhra-
Cich, trenérech a na spoleéné misi — nejen na jeho vlastnim Gspéchuy,
posunu nebo zdsluze. Kazdy musi byt ochoten upfednostnit tym pred
svym individuélnim zdmérem a potifebami. A uvédomit si, Ze je souédsti
vétiho celku. Nesobeckost znamend pochopeni, Ze spole¢ny Gspéch je
primarnim cilem véech.

KAPITOLA 13: Role

Mit jasno o své roli v rdmci tymu je kli¢ovym aspektem toho, jak tym fun-
guje, a jak se k sobé jednotlivi élenové chovaiji. Kazdy ¢len rozumi svému
mistu v ramci celku, do kterého viichni zapadaiji. Uspéiné tymy védi, ze
zdleZi na viech jednotlivcich a Ze vsichni tvofi jednotlivé dilky puzzle,
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které do sebe presné pasuji. Bez dilcich kouskd, z nichz kazdy mé néjaky
vyznam, tym nefunguje a jeho &innost postradd smysl.

KAPITOLA 14: Komunikace

Komunikace je lepidlem, které drzi tym pohromadé. Je dulezité byt ote-
vieny, mluvit a poslouchat s respektem a pozornosti. Nejde jen o ver-
bdlni projev, ale také o fec téla a tén hlasu. Tato vlastnost je vyuzitelnd
napfi¢ véemi odvétvimi, organizacemi i vztahy.

KAPITOLA 15: Soudrznost

SoudrzZnost vznikd nashromdzdénim predchozich ¢tyf vliastnosti. Je tedy
pfirozenym vysledkem toho, Ze vichni ¢lenové tymu rozumi svym indi-
vidudlnim rolim, oteviené komunikuji s ostatnimi, véfi ve spoleénou misi
a jsou nesobecti. Byt soudrzny znamend fungovat Uspésné jako jeden
celek, ktery je ve vysledku silnéjsi neZ soucet jeho jednotlivych &asti.
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SEBEUVEDOMENT

Vazte si lidi, ktefi vém feknou, Ze méte plnou hubu kecd.
- GARY VAYNERCHUCK

vvvvv

véci, kterou ¢lovék potrebuje pro to, aby byl Gspésny, je sebeuvédoméni.
To zahrnuje uvédoméni si toho kdo jsem, co umim, co neumim, jaké jsou
moje hodnoty a odkud pochdzi, ale také v éem se potiebuji zlep3ovat.
Nic, co se vds budu snazit nauéit v této knize, nebude fungovat, pokud
nezaénete pravé tady.

vvvvv

ho ostatniho. Ve svété dnesniho byznysu je nejzadanéjsi schopnosti umét
rozpoznat vasi konkurenéni vyhodu a také vase slabiny. Na éem stavét,
co si udrzet, eho vyuZit a co svéfit jinym — to vie je souddsti balicku
sebeuvédoméni.

Sebeuvédoméni neni jen néco, co udélate jednou za ¢as jako jarni
Uklid - na zaéatku néjakého projektu nebo na konci kazdého roku. Na
to je to prilis dolezité. Je to zvyk, ktery je nutné kultivovat a zdokonalovat
kazdy den. To si zapamatuijte: Praktikovdni sebeuvédoméni je zvyk.
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Kdyz byl generdlni manazer tymu NBA Houston Rockets, Daryl Mo-
rey, prukopnik pokrodilych statistik v basketbalu, dotdzén na to, co by
byl rad schopen predpovédét u svych hréét, odpovédél: ,Maiji dosta-
teénou Uroven sebeuvédoméni, aby védéli, kde nejsou tak dobri, jak by
bylo tfeba? Rozumi rozdilu mezi nimi a Chrisem Paulem nebo Jamesem
Hardenem ¢&i dalsimi nejlepsimi hrddi v lize2 A potom ... jaké ndvyky jim
mohou pomoci tento rozdil smazate”!

Sebeuvédoméni je jako Sipka na Google mapdch — zadinéte tady
a fesite, kam chcete jet. Poté je to o oddanosti udélat to, co je treba,
abyste se dostali tam, kde chcete byt. , Ti nejlepsi velmi pozorné sleduiji
sami sebe,” napsal novinaf Geoff Colvin ve své knize Talent nerozhoduje
(Cim se ti nejlepsi skuteéné lisi od ostatnich). V této knize Colvin zkoumal,
co odlisuje ty nejlepsi od ostatnich ve viech moznych doméndch a Zjistil,
ze: ,Ti nejlepsi jsou schopni vystoupit ze svého j§, pozorovat, co se déje
v jejich mysli, a zeptat se, jak to funguie ... Lidé, ktefi poddavaiji ty nejlepsi
vykony, délaji prévé tohle mnohem systematictéji nez ostatni, je to sou-
Césti jejich bézné rutiny.”?

Mél jsem tu moZnost pfedndset ve spousté firem po celych Spoje-
nych statech a myslim si, Ze vétSina lidi prochdzi svymi pracovnimi dny
jako ndmésicni, nebo pfinejlepsim jedou na autopilota. Budte ted k sobé&
upfimni: Jak casto si délate tento ,prehled” sami o sobé? Kazdy den?
Pokud ne, tak se zkuste zamyslet nad tim, jak zafidit, aby se to stalo sou-
Césti vaseho bézného fungovéni. Toto rozhodnuti mizZe vyvolat spoustu
pozitivnich zmén a povede k vasemu ristu v mnoha riznych oblastech.

SEBE-TEST 1:

1. Co délate opravdu dobre?
2. V &em se potiebujete zlepsit?
3. Ajaky je vas pldn na feseni odpovédi z otdzky cislo 22
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