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DODATEK:

Nahlédnuti do Luhmannovy zettelkasten a par slov o softwaru

Podivejme se na nékolik po sobé jdoucich poznamek v Luhmannoveé zettelkasten, s jejichZ pomoci
napsal kratky osmistrankovy ¢lanek o jejim pouZzivdni. Celd sekvence ¢itda sedmndct poznamek.
Zacind ¢islem 9/8 a vzdapéti se vétvi do dvou podsekvenci: jedna obsahuje deset po sobé jdoucich
poznamek (9/8a az 9/8j) a druh4 tii (9/8,1; 9/8,2 a 9/8,3). Pozndmkami 9/8a a 9/8b zacinaji dalsi
kratké vétve zahrnujici pozndmky 9/8al a 9/8a2, respektive 9/8bl a 9/8b2. Predchazejici a nésle-
dujici sekvence poznamek zac¢inajici ¢islem 9/7 a 9/9 s timto shlukem tematicky nesouviseji. V po-
rovndni se sekvencemi vénovanymi komplexnéj$im tématim obsahuji poznamky pod ¢islem 9/8
malo citaci a vzdjemnych odkazu.
V zettelkasten jsou poznamky této sekvence uloZeny nasledovneé:

—

Vétveni této sekvence 1ze zndzornit timto zplisobem:

/ 9/8,1 | —| 9/8,2 |— | 9/83

9/8 —| 9/8a | — | 9/8b | | - | | 9/8]

\ \ 9/8b1

9/8a1 | — | 9/8a2
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Prestoze nékteré shluky pozndmek v Luhmannoveé zettelkasten maji velmi blizko k vyslednému

textu, ne vzdy jsou pro nezasvéceného ¢tenare zcela srozumitelné. Kdyz je ¢lovék éte, pripada si,

jako by se pripletl k rozhovoru starych zndmych, ktefi si vytvorili vlastni jazyk a uz si nepottrebuji

nic vysvétlovat. Proto je pro nezasvécence nékdy tézké dialogu mezi pozndmkami a jejich tviircem

plné rozumét. Luhmann o tom hovoii v poznamce ¢islo 9/8,3 v souvislosti s ndvstévniky, ktefi chtéji

do jeho zettelkasten nahlédnout:

Geist im Kasten?

Zuschauer kommen.

Sie bekommen alles zu
sehen, und nichts als

das - wie beim Pornofilm.
Und entsprechend ist die

Enttauschung.

Duch v krabici?

Lidé se prijdou podivat.
Nic jim nezdstane

skryto - jako v pornofilmu.
A vysledkem je logicky

zklamani.

Prvni pozndmka celé sekvence s ¢islem 9/8 je o néco abstraktnéjsi:

Zettelkasten als

kybernetisches System

Kombination von
Unordnung und Ordnung,
von Klumpenbildung und
unvorhersehbarer, im ad
hoc Zugriff realisierter

Kombination.

Vorbedingung: Verzicht auf
festgelegte Ordnung.

Die vorgeschaltete
Differenzierung: Suchhilfen
vs. Inhalt; Register,
Fragestellungen, Einfalle
vs. Vorhandenes Uberformt
und macht z.T. entbehrlich,
das, was an innerer
Ordnung vorausgesetzt

werden muss.

Zettelkasten jako

kyberneticky systém

Spojeni poradku

a neporadku,
shlukujicich se myslenek
a nepredvidatelnych
kombinaci vznikajicich pri

ad hoc pristupu.

Nezbytny predpoklad:

obejit se bez pevného radu.

Predchozi rozliseni:
pomUcky pro vyhledavani
vs. obsah; rejstrik, otazky,
napady vs. stavajici
material - pretvoreny

a najednou Castecné
zbytecny, nevyhnutelné
predpoklady o vnitfnim

radu.
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Nésledujici pozndmka ¢islo 9/8,1 ma zase spiSe charakter otdzky:

Thema: Kommunikation

mit dem Zettelkasten:

Wie kommt man zu einem
adaequaten Partner, Junior-

Partner?

- wichtig, nachdem das
Arbeiten mit Personal
immer schwieriger und

immer teurer wird.

Zettels Wirklichkeit

Téma: Komunikace
s zettelkasten: Kde vzit
vhodného partnera,

juniorniho partnera?

- dulezité, nebot

spoluprace s kolegy je ¢im

Realita kartotécniho
listku

Soucdsti této podsekvence jsou jesté dvé pozndmky (9/8,2 a 9/8,3), které zde ovSem vynechdm.

Na dal$im kartotéénim listku v Luhmannové zettelkasten pak najdeme poznamku ¢islo 9/8a:

Das Produktivitatsproblem
muss in bezug auf eine
Relation gestellt werden,
namlich in bezug auf die
Relation von Zettelkasten

und Benutzer.

Produktivita je vzdy
otazkou spolecného
fungovani, v tomto
konkrétnim pripadé
spolecného fungovani
zettelkasten a jejiho

uzivatele.

Nasleduji poznamky 9/8al a 9/8a2 a po nich pokracuje ptvodni podsekvence pozndmkou 9/8b:

Der Zettelkasten ist
unaufhorlich gewachsen,
und ich habe versucht, so
gut ich konnte und soweit
meine Fahigkeiten reichen,

davon zu profitieren.

Zettelkasten als

Klargrube - nicht nur
abgeklarte Notizen
hineintun. Aufschieben des

Prifens und Entscheidens

- auch eine Tempofrage

Ma zettelkasten se
neustale rozrista a ja se
z toho snazim s ohledem
na své schopnosti

a dovednosti vytézit co

nejvic.

Zettelkasten coby septik -
nevkladat pouze zcela
vyjasnéné poznamky.
Odsouvani ovérovani

a rozhodovani

- rovnéz otazka rychlosti
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Soucasti pozndmky 9/8b je odkaz na zdroj, ktery nakonec figuruje i ve finalni verzi ¢lanku v po-

znamce pod ¢arou:

Zur allg. Struktur von Obecné poznatky
Gedachtnissen vgl. Ashby o0 usporadani vzpominek
1967, S. 103. viz Ashby 1967: 103

Es ist danach wichtig, Je tedy dilezité nemuset
dass man nicht auf eine se spoléhat na velké
Unmenge von Punkt-fiir- mnozstvi jednotlivych
Punkt Zugriffe angewiesen pristupovych bod(, ale
ist, sondern auf Relationen moci vyuzit souvislosti
zwischen Notizen, mezi poznamkami,

also auf Verweisungen tj. vzdjemnych odkazd,
zuriickgreifen kann, die které clovéku zprFistupni

mehr auf einmal verflighar vétsi mnozstvi materialu,

machen, als man bei einem  nez mél na mysli, kdyz

Suchimpuls oder auch bei se pustil do hledani nebo
einer Gedanken-fixierung se upnul na konkrétni
im Sinn hat. myslenku.
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Nasledujici pasaz publikovaného ¢lanku obsahuje stejné informace, ovSem prenesené do jiného

kontextu a zformulované tak, aby jim ¢tenar lépe rozumél:

~Jedenfalls gewinnt

die Kommunikation an
Fruchtbarkeit, wenn es
gelingt, aus Anlal3 von
Eintragungen oder von
Abfragen das interne
Verweisungsnetz in
Betrieb zu setzen. Auch
ein Gedachtnis funktioniert
ja nicht als Summe von
Punkt-fir-Punkt Zugriffen,
sondern benutzt interne
Relationierungen und

wird erst auf dieser Ebene
der Reduktion eigener
Komplexitat fruchtbar.

(3) Auf diese Weise wird

- durchaus punktuell, in
diesem Moment, aus Anlal3
eines Suchimpulses - mehr
an Information verfiigbar,
als man bei der Anfrage

im Sinne hatte; und vor
allem mehr an Information,
ls jemals in der Form

von Notizen gespeichert
worden waren.

Der Zettelkasten gibt

aus gegebenen Anldssen
kombinatorische
Maoglichkeiten her,

die so nie geplant, nie
vorgedacht, nie konzipiert
worden waren.”

Fn 3: Vgl. W. Ross Ashby,
The Place of the Brain

in the Natural World, in:
Currents in Modern
Biology 1(1967),

S. 95 -104, besonders
auch im Hinblick auf die
Inadaquitat der Computer-
Technologie in speziell
dieser Hinsicht.

.Obecné je vSak vzajemna
podari-li se ndm pri
ukladani poznatkd ¢i jejich
dohledavani zapojit interni
sit vzadjemnych odkazu.
Vzdyt ani pamét neni

jen soubor jednotlivych
pristupovych bod(, ale
rovnéz vyuziva vnitrnich
souvislosti a Uspéch jejiho
fungovani zavisi pravé na
této redukci komplexnosti.
(3) Pri praci s zettelkasten
muzeme diky tomuto
pristupu dospét v ramci
jediného vyhledavani

k vice informacim, nez
jsme pavodné zamysleli,

a dokonce i nez je

v zettelkasten ulozeno

v podobé poznamek.

Zettelkasten skyta
kombinatorické moznosti,
jez jsme neplanovali,
nepredvidali ani sami
nevymysleli.”

3 Viz Ashby, W. Ross.

The Place of the Brain

in the Natural World.

In: Currents in Modern
Biology 1. Amsterdam:
North-Holland Publishing
Company, 1967,

str. 95-104, predevsim

v souvislosti s nedostatky
pocitacovych technologii
v tomto ohledu.
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Vétsina z vas bude nejspis praktikovat techniku zettelkasten s pomoci softwarovych nastrojd,
a obejde se tedy bez Luhmannova svérazného systému ¢islovani. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze tento
systém odrazi jednu z hlavnich zdsad, jimiz bychom se méli pfi praci s zettelkasten fidit: vzdy hle-
dat existujici sekvence, které 1ze dale rozvijet - neshromazdovat utrzkovité informace, ale snazit
se pokrac¢ovat v zapocatém dialogu priddvanim poznamek ke stavajicim sekvencim. Ty v sobé spo-
juji v§echny vyhody izolovanych faktt/mys$lenek a souvislych textl. Technika zettelkasten na nich
stoji. Nuze: kdykoli je to jen mozné, reagujte novou poznamkou na néjakou jiz stavajici a rozvijejte
tim svij dialog s zettelkasten.

Pouzivate-li program, ktery umoznuje v ramci stranky odkazovat na diléi bloky (¢i odstavce), ma-
Zete kazdé poznamce vénovat jeden blok a celou sekvenci mit pohromadeé na jedné strance. Bude-
te-1i s kazdym blokem (¢i odstavcem) na strance pracovat jako se samostatnou poznamkou, na niz
1ze libovolné odkazovat, neprijdete o potfebnou miru granularity a zaroven ziskate lepSi prehled
o existujici sekvenci, coZ se rozhodné vyplati.

Pokud se vam se zvolenym softwarem dobfe pracuje, mozna si fikate, pro¢ ho nevyuZzit pro
tvorbu vSech typt poznamek: od biblio, pfes permanentni, az po ty projektové. Nevidim davod,
pro¢ ne - navic vdm odpadnout komplikace s pfechdzenim mezi riznymi néstroji. Dejte si vSak
pozor na dvé veci: jednotlivé typy pozndmek od sebe v programu vZdy viditelne oddelujte a sek-
vence pozndmek a kritickou masu mys$lenek si vytvdrejte pouze z téch permanentnich v hlavni
zettelkasten.

Kazdy nastroj ¢i software, ktery pouzivame, ma vliv na to, jak pracujeme. Nejlepsi dostupné ap-
likace pro tvorbu poznamek se vyznacuji otevienosti a flexibilitou. Ruku v ruce s vysokou mirou
svobody jde v§ak i nutnost najit zptsob, jak se v pozndmkaéch orientovat. Zvlast zpocatku muize byt
velmi uzite¢né zachytit na jedné strance strukturu hlavnich témat a podtémat, na nichz pracuje-
te. Neni to vSak totéz jako pracovat s hierarchicky usporadanymi slozkami - naértnuta struktura
témat je predmétem permanentni poznamky, a mtze se tedy kdykoli ménit. TotéZ plati pro po-
zndmky slouZici jako odrazovy mustek ke konkrétnimu tématu ¢i takzvané piehledové pozndmky.
Kdykoli komplexnost tématu naroste, piehledova poznamka vdm pomuiZe se v jeho riznych aspek-
tech zorientovat. Opét vSak nejde o snahu vnutit organickému systému pevny rdd. Cilem je nasi
predstavu o struktufe tématu, kterou jsme dosud méli jen v hlave, vyjadrit explicitné, a moci ji
tak dal revidovat. Shrnuto a podtrzeno: strukturovani tématu je zptisob, jakym o ném premyslime,
a je to tedy mySlenka. Jako takova patri v podobé permanentni pozndmky do zettelkasten, kde je

nasledné predmeétem ovérovani, zpochybnovani a diskuse.
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Ta nejdtleZitéjsi poucka - bez ohledu na to, jaky ndstroj pouZivate - vSak zni: Do ni¢eho se
netlaCte, délejte, co se vam zrovna zdd nejlepsi, a pribézné svij systém prace vylad'ujte. Zkou-
Sejte razné postupy, experimentujte, hrajte si. Budete-li se drzet hlavnich principi, nemutzete
udélat chybu. A neberte to prili§ vdzné. Dobré ndpady se rodi v pohodovém prostredi. Zettelkas-
ten je va$i partnerkou v dialogu, s niZz by vas mélo bavit pracovat. A to mé privddi k poslednimu
nahlédnuti do Luhmannovy zettelkasten. Sekvence pozndmek vénovana jejimu pouzivani konéi
¢islem 9/8j:

Im Zettelkasten ist
ein Zettel, der das
Argument enthalt, das die

Behauptungen auf allen

anderen Zetteln widerlegt.

Aber dieser Zettel
verschwindet, sobald man

den Zettelkasten aufzieht.

D.h. er nimmt eine andere
Nummer an, verstellt
sich und ist dann nicht zu

finden.

Ein Joker.
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V zettelkasten je poznamka
obsahujici argument,
ktery vyvraci tvrzeni vSech

ostatnich.

Jakmile vsak clovék
zettelkasten otevre, zmizi

jako para nad hrncem.

Tj. precisluje se, presune
se na jiné misto a neni

k nalezeni.

Takovy zZolik.



Linearni zplsob tvorby
poznamek

Kratkodobé poznamky -
vzdy pouze k jednomu

projektu

RGzné nastroje, rdzné

formy poznamek

Informace se ukladaji

oddélené

Snadné véci se komplikuji

Vede k biflovani

Hierarchicky systém
Planovaci

Technologie slouZi jako

nastroj

Nejdriv premysleni, potom

psani
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Nelinearni zpusob tvorby
poznamek

Dlouhodobé poznamky -

napric mnoha projekty

Standardizace poznamek

Informace se spojuji do siti

Jednoduché véci tvori

komplexni celky

Neobejde se bez

porozumeéni
Organicky systém
Experti

Zettelkasten je partnerkou

v dialogu

Premysleni skrze psani



