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RORYHO ALCHYMICKE ZAKONY

Opakem dobrého napadu je tteba také dobry napad.
Nespokojte se s pramérnosti.
Nevyplati se byt logicky, jsou-li logi¢ti vSichni ostatni.

Kvalita nasi pozornosti ovliviiuje kvalitu naseho
prozitku.

Kvétina je jednoduse plevel s rozpoctem na reklamu.
Logika ma jednu nevyhodu, zabiji magii.

Spravny odhad, ktery lze potvrdit pozorovanim, je také
védecky. To samé plati o shodeé stastnych ndhod.

Zkoumejte vse, co neladi s vasi intuici, protoze nikdo jiny
to neudéla.

Racionalni feseni problémi pfipomina golfovou hru
s jedinou holi.

Nebojte se byt trividlni.

Kdyby existovalo logické feseni daného problému,
uz bychom ho znali.
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ienti Véda
Scientismus e smysl
Marxismus Boeing 787
Manazerské Newtonovska

Flossing poradenstvi fyzika L]

Uspory ) Ekonomie Mycky nadobi
z rozsahu, fuze

[Nefunguic

Surikaty Heuristika

Politika identity Behavioralni

Evoluce Konstitu¢ni €konomie
. monarchie
Marketing Jizdni kola
Panamsky
praplav Red Bull

Hledani vody pomoci
virgule

Placebo

Jonestown Vypada podeziele

Pavodni podoba kruhového objezdu ve mésté Clearwater na
Floridé méla nanestésti uprostfed umisténou dekorativni fon-

tanu. Pozdéjsi prestavba vyrazné pomohla snizit pocet nehod.
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CAST PRVNI: O UZiVANIi A ZNEUZiVANi ROZUMU

Jaky dojem na vas udélaly
tyto ocelové rolety v poro-
vnani s obycejnymi?

Vztah mezi uchazeci v zavére¢ném

kole prijimaciho fFizeni a koneénym
rozhodnutim o pFijeti

Vysledky vyzkumu 598 uchazeéli ze zavéreéného
kola pfFijimaciho Fizeni na misto univerzitniho

ucitele.
. PRAVDEPODOBNOST,
SLOZENI SKUPINY JE BUDE ZVOLENA

O 67%
OO s0x%
QOO o~

Mdéme predsudky vidi pfislusnikim mensin? Nebo jsme zau-
jati proti komukoliv, kdo néjakym zptisobem vy¢niva?
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PREDPLATNE

Vitejte v oddéleni predplatného ¢asopisu Economist

Zvolte typ predplatného, ktery si chcete zakoupit
nebo prodlouzit

OPFedplatné Economist.com - US $ 59
Roc¢ni predplatné internetové verze Economist.com.
Online pristup ke vsem ¢lankdm casopisu Economist od
roku 1997.

O Predplatné tisténé verze - US $ 125
Ro¢ni predplatné tisténé verze casopisu Economist.

O Predplatné tisténé & internetové verze - US $125
Rocni predplatné tisténé verze Casopisu Economist
a online pristup ke vsem ¢lankdm casopisu
Economist od roku 1997.

Kontext je v§im: atraktivitu toho, pro co se rozhodujeme, ku-
podivu ovliviiuje srovnani s tim, co odmitdme. Jak prohlasil
jeden muj ptitel: ,Do no¢niho klubu chodime radi v doprovo-
du kamardada, ktery je o néco méné atraktivni nez my.”

PREDPLATNE

Vitejte v oddéleni predplatného casopisu Economist

Zvolte typ predplatného, ktery si chcete zakoupit nebo
prodlouzit

OPFedplatné Economist.com - US $ 59
Ro¢&ni predplatné internetové verze Economist.com.
Online pfistup ke vSem ¢lankdm ¢asopisu Economist
od roku 1997.

OPFedplatné tisténé verze - US $125
Roc¢ni predplatné tisténé verze Casopisu Economist.

O PFedplatné tisténé & internetové verze - US $ 125
Roéni predplatné tisténé verze Casopisu Economist
a online pfistup ke vSem &lankdm ¢asopisu Economist
od roku 1997.
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Chcete-li opravdu levné uméni, kupte si ar-
chitekturu
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CAST DRUHA: ALCHYVMI§'!'l°J'V PRIBEH
(ANEB PROC MAGIE PRE ZiVA DODNES)

,Gold gab ich fur Eisen,” aneb jak alchymii podatilo zajistit
Zeleznym $perkim vys$si spolecenskou prestiz nez zlatym oz-
dobam.

Brambory na hrobé Fridricha II. Velikého.

[71 ALCHYMIE: Doprovodné materialy k audioknize



Tento Sermifsky mec byl pivodné vytvoren pro Sermife,
kteti prisli o prsty, nakonec si vsak tvar jeho rukojeti
prisvojili i profesiondlni Sermiti se vSemi prsty.

Tak kde jsou vlastné dvete?
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CAST TRETI: SIGNALIZACE

o 4% 5

Déliflijjeicenny, prubtjde’oneskod
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Tento vyrobek pottebuje znacku. Bez jasné ptislus-
nosti ke znadce nevznikne tlak na zlepsovani kvality
vaseho produktu a zdkaznici nebudou mit voditko pri
rozhodovani, kterou variantu si zakoupit a kterého
vyrobce odménit.
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CAST SESTA: PSYCHOFYZIKA

CO RIKAJI
BRITOVE

JAK TOMU
ROZUMEJI CIZINCI

CO TiM BRITOVE
MYSLI

Sly$im, co #ikas.

Pri vsi ucté.
Neni to $patné.

To je ale odvazny
navrh.

Celkem dobré.
Rad bych

navrhl...

Mimochodem/
vlastné...

Byl jsem trochu
zklamany.

Velmi zajimavé.

Vezmu to v potaz.

Jsem si jisty, Ze je
to moje chyba.

Musite prijit na
vecerl.

Vcelku s tim
souhlasim.

Mam jen par
drobnych

poznamek.
MiZeme zvazit
1jiné varianty.

Souhlasi s mym
nazorem.

Nasloucha mi.
Nestoji to za nic.
Mysli si, Ze jsem
odvazny.
Celkem dobré.

Premyslej o tom,
ale délej, co chces.

Neni to prilis dilezité...

O nic nejde.

Je ohromen.

Asi to udéla.
Pro¢ si mysli, Ze je to
jeho chyba?

Brzy dostanu pozvani.

Je naklonén dohodé.

Nasel jen par preklepu.

Jesté se nerozhodl.

Nesouhlasim a uZ o tom
nechci mluvit.

Jsi blbec.
Je to dobré.

Jsi blazen.

Tak trochu zklamani.

Udélej to presné takhle,
nebo si najdi néjakou
dobrou vymluvu.

Hlavni diivod naseho
rozhovoru je...

Jsem naStvany.

Je to fakt blbost.

Uz ted jsem na to
zapomnél.

Je to tvoje chyba.

Neni to pozvani, jen
zdvoftilost.

Vibec s tim
nesouhlasim.

Celé to prepis, prosim.

Tv(j ndpad se mi nelibi.
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Nékteré samicky kosmant vidi tro-
jbarevné, samci pouze dvoubarevné.
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Matouci proménnd, v naem pripadé pocasi, neni mezi uve-
dend data zahrnuto. Hloupy algoritmus miZe nabyt dojmu,
Ze spotfeba zmrzliny nuti lidi pichat nasilné trestné ¢iny.
Skute¢ny dtvod je ovSem jiny. Lidé zmrzlinu vice konzumuji
za slunnych dnt a vice zloc¢int pachaji za prijemnych vlahych
veclerd.
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Green
insurance GEM AA RAC
company

GREEN
FLAG

Nahradni dily a prace
v ceng?*

Opakovana oprava
v cend?7**

Naklady v pripads
chybného natankovani
v cend?

PFislib rychlg
opravy?***

Kompenzace v pFipadé
zniceni vozu?

IS K] L KL
1SS ] L 1L

Kompenzace
uhlikovjch emisi?

Maximalni pocet
vyuiiti asistengni neomezenj | neomezeny 6 neomezeny 1 b
sluzhy za rok

Maximalnf poget zékonnj zékonny
pasazéri pri odtahu poget potet

Zdutraznuje rozdily, nikoliv podobnosti.

Pareidolie v praxi — nékteti lidé vidi tvart, nékteti do-
konce Georga Washingtona.
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Algoritmus rozeznal na fotografii klice tvar lidského oblice-
je jen ze dvou kruhovych otvort a protahlé linky. Software

podléha pareidolii stejné jako my.

»Zmatend pracka” — dalsi ptiklad pareidolie.
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CAST SEDMA: JAK SE STAT ALCHYMISTOU

KARTA SE SUDYM CISLEM MA
NA RUBU MODROU BARVU.

58 1

Wasonovy karty a vyznam kontextu. Vétsina studentt Prince-
tonské univerzity tento test nezvladla.

22 19

[151]

Formulujte tentyZ problém jinymi slovy a tkol vytesi i malé dité.

Novi zakaznici

Nemate Ucet? Nevadi, mizete se
prihlasit jako host. Po prihlaseni si
budete moci zalozit ucet.

PokraCovat jako host

,Tlac¢itko za tfi sta miliont dolart.“ Zcela zasad-
ni vliv podobnych zalezitosti neni ve webdesignu

vvvvvv

navrha uzivatelského rozhrani zni: ,Nesnaz se byt

logicky.”
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Imaginativni pristup
A
Vypadate jako blbec; Dostanete vlaznou pochvalu,
mate paddka ale va$ napad je prezentovan,
jako kdyby byl logicky uz

od samého pocatku

Neuspéch > Uspéch
Nejspis jste prosté O praci neptijdete,
méli smulu; o praci dostanete ptidano,
neptijdete nebo budete dokonce
povyseni
Logicky ptistup

Pro¢ bychom méli travit vice ¢asu nahanénim efektu motylich kridel.
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