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KAPITOLA 1: PROC JSOU STANOVENE CILE NANIC

Velka mira zvédavosti

Nizké
ambice

Vysoké
ambice

Mala mira zvédavosti

Obranné mechanismy a experimentalni nastaveni mysli

KAPITOLA 2: SVRHNETE TYRANII UCELOVOSTI
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KAPITOLA 2: SVRHNETE TYRANII UCELOVOSTI

Pozorovani Otazka Hypotéza

Jak mohu ziskat vétsi
sebevédomi?

Sebevédomi by mi mohly

Prezentovani mé dési. ue L .
zvysit hodiny improvizace.

Jak se mohu pred
odchodem do prace
zklidnit?

S regulaci emoci by mohla

Po ranu citim uzkost. )
pomoct meditace.

Dvere k novym poznatkim
by mi mohl otevrit
networking s odborniky.

Strasné rad mluvim
o obnovitelnych
zdrojich energie.

Jak se o nich mohu
dozvédét vice?

K budovani ¢tenarskych
navykld by mi mohlo
pomoct vy&lenéni
konkrétnich ¢asl na ¢teni.

Jak si kazdy den najit
¢as na Cteni?

Méalokdy mém &as
na ¢teni.

Bavi mé graficky design
a dostavédm na svou
praci pozitivni zpétnou
vazbu.

Jak se mohu své zalibé
vice vénovat?

Moje portfolio by pozvedla
prace na volné noze.

Priklady cesty od pozorovani k stanoveni hypotézy

KAPITOLA 3: DOHODA O PROMENE POCHYBNOSTI V EXPERIMENTY
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Linearni mysleni Experimentalni mysleni
Reakce 1: Automaticka Reakce 2: Autonomni
Reakce na Utok / Uték / Strnuti. Zapojit se / Prozkoumat /
nejistotu Kdyz neznam cil, Experimentovat.
citim uzkost. Kdyz neznéam cil, citim zvédavost.
Mentaini Zebricky Smyéky
model Seznamy milnik{ Kolobéh experimentl
rastu s predvidatelnymi vysledky. | s nepredvidatelnymi vysledky.
Na zakladé kone¢ného Na zakladé realného vystupu
vysledku Uspéch piichazi postupné na
Definice Uspé&ch je pfedem zékladé védomého experimen-
uspéchu definovany na zakladé tovani (,Napsat kazdy tyden do
fixniho cile (,Do konce roku | konce roku jeden novy recept”).
vydat kucharku”).
SMART DOHODA
Konkrétni Smysluplné
Fi k
ramewor y Méfitelné Realizovatelné
stanovovani . , o vy
il Dosazitelné Pribézné
Relevantni Sledovatelné
Casové vymezené

Rozdily mezi linedrnim a experimentalnim mys$lenim
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KAPITOLA 4: HLUBST CHAPANI CASU
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sYour Life in Weeks", jak jej skute¢né vnimame
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KAPITOLA 4: HLUBSI CHAPANIi CASU

Oblast Princip Praxe

Energie: Sladte své
Fyzicka ukoly s prirozenymi
rytmy.

Energeticka
synchronizace

Exekutivni funkce:
Kognitivni Vyhnéte se Sekvencni soustredéni
multitaskingu.

., Emoce: Naucte se . ,
Emocionalni Védomy pohyb
reagovat na stres.

Trti pilite naplnéného Zivota

KAPITOLA 5: PROKRASTINACE NENT NEPRITEL

HLAVA:

Je to vhodné?

SRDCE:

Je to vzrusujici?

RUKA:

Je to proveditelné?

Tri faktory prokrastinace

Zdroj Vysvétleni Reseni
Myslim, ze ukol . . ..
Hlava 4 , i Zmeénit strategii
neni vhodny.
Nemam pocit, C
Srdce . . P o e, Zmeénit pristup
ze je ukol vzruduijici.
Nevérim, Pozadat o pomoc nebo
Ruka . . , , . .
ze ukol zvladnu. ziskat nové dovednosti

Troji kontrola prokrastinace
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KAPITOLA 7: JAK VYTVARET ROSTOVE SMYCKY

,Plus Minus Next“

+

-

Casovy posun mi
pomaha udrzovat si
hranice / nebyt ,stéle
na prijmu”.

VZdycky, kdyz si
vzpomenu na to, kde
ted jsem, na svého
partnera a na nového
pritele, kterého jsem

ziskala, pocituji radost.

Jsem nadSend

z nového projektu
,Learn to Grow”
(Naugit se rast).
Manazer mi dal
konstruktivni
zpétnou vazbu na tu
specialni nabidku pro
zékazniky.

Ctvrtek a patek
nebyly moc dobré.
Casto mé néco
vyrusovalo z prace
a moc jsem toho
neudélala.

V 1éte, kdyz svitilo
slunce, bylo mnohem
snazSi rano vstavat.
Jesté jsem
nedokoncila
rozpocet na pristi
mésic.

KvUli $patné
komunikaci jsem
se pohadala

s dodavatelem
cateringu.

Vyhradit si konkrétni
¢as na dokonceni
rozpoctu.

Vénovat vice Casu
studiu JavaScriptu
(45 minut v utery

a ve Ctvrtek).

Tento tyden mam
narozeniny, nicméné
do patku chci stihnout
dokoncit par véci.
Tésim se, ze budu mit
volno.

Porad si drzet

v hledacku catering
pro akci; pokud by
problémy pretrvavaly,
zvazit zménu
dodavatele.

»Plus Minus Next“ v ptikladech z komunity Ness Labs
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KAPITOLA 8: TAJEMSTVI LEPSICH ROZHODNUTI

Ungjsi signaly
a ) r 3 )
Fakta, kontext, ( "1 Vydrzet )
prakticka omezen...

( B
> . Dat si pauzu )
Emoce, motivace, ) \

presvédcent... & | Pozmenit to
. ), . )

Vnitrni signaly

vevs

Vnitrni a vnéjsi signaly naseho jednani

KAPITOLA 11: UCTE SE VEREJNE

Verejna Verejna

platforma praxe

Tt pilife uent se na verejnosti
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PRILOHA

Experimentatorska sada nastroju

Pribézné Kouzelnd
vylepSovani [N

Kognitivni Laskaug .
suvoboda sebepozndvani

nelinedrnich ,—~

\ () Dohoda

Dopad  JREES 97\ Rozvoj
metakognitiv-
niho myslent

Generativita

Ucver}l se rozhodova-
verejné cich rdmcti
Spolecné Pruzna
odolnost
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PRILOHA

Tato sada néstroji vam poslouzi jako prakticky priivodce reSenim
jakychkoli potiZi se zvidavosti a hleddnim tispéchu bez predem da-
ného planu. Pristupujte k ni jako skute¢ni védci, ptejte se sami
sebe, jak by se dal kazdy z uvedenych néstroja vyuzit ve vaSem
zivoté, a nevahejte je prizpsobit svym specifickym potfebam.
Nejprve vyberte otdzku, kterd nejlépe vystihuje vasi soucasnou
situaci, a prejdéte do prislusného kvadrantu v pravodci.

e Kde zacit?
e Jak si udrZet dynamiku?
e Co délat d4l?

¢ S kym se spoletné rozvijet?

Jakmile si vyberete spravnou otdzku, pouZijte nastroje z této kni-
hy, které vaim pomohou situaci vytesit:

Dohoda: Rozhodnéte se pro zvédavost

S pomoci tFi myslenkovych posunl prepnéte do experimentalniho

Q)

nastaveni mysli (str. 33).

S vyuzitim terénnich pozndmek odhalte své kognitivni skripty
(str. 46).

I

Na zakladé malych iterativnich experimentl uzaviete dohodu
(str. 51).

A

Akce: Trénujte védomou produktivitu

5 Pomodci ritualu kairos otvirejte kouzelna okna (str. 73).
& S vyuzitim troji kontroly naslouchejte své prokrastinaci (str. 94).

Pomoci tfi aspektl nastaveni svych ambici vyuzijte nedokonalost

ve svUj prospéch (str. 112).
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PRILOHA

Reakce: Spolupracujte s nejistotou

@ S pomoci techniky Plus Minus Next tvorte metakognitivni
rlstové smycky (str. 123).

~1¢  Rozsirte svlj rozhodovaci ramec pomoci tii alternativnich cest
(str. 133).

m/« Vyuzijte dvoufazovy restart a poradte si s nenadalymi problémy
(str. 149).

Dopad: Vyruist spolu se svétem

93\ Spolu s krouzkem zvédavcU se ponofte do spole¢ného flow
(str. 168).

S Oprete se o tfi pilife a sdilejte proces svého uceni s verejnosti
(str. 178).

+¢_) Pomoci péti kli¢t si odemknéte pristup ke generativni praci
(str. 200).

Chcete-li si prlvodce vytisknout, najdete jej na adrese www.melvil.cz/

kniha-male-experimenty
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Privodce reflexi

Nésledujici body predstavuji jednoduchou pomicku k sebepo-
znani. Zodpovézeni kazdé otdzky prohloubi vase porozuméni
tématim probiranym v jednotlivych kapitoldch. MtZete se nad
nimi zamyslet vzdy na konci prislusné kapitoly nebo si je projit
vSechny najednou, v rdimci komplexnéji pojaté reflexe.

1. Vzpomeiite si na situaci, kdy jste si méli stanovit néjaky
cil, ale citili jste, Ze vas to spi§ omezuje, nez motivuje. Jaké
vyhody by vdm tehdy mohl prinést méné striktni, otevre-
néjsi pristup?

2. Zamyslete se, zda ve svém profesnim ¢i osobnim zivoté ne-
citite tlak, ze byste méli najit svlj jedine¢ny smysl zivota.
Jak to ovliviiuje vase rozhodovani?

3. Vzpomeiite si na néco, co ve vas v posledni dobé vzbudi-
lo pochybnosti nebo obavy. Jak byste mohli tuto prekazku
proménit v maly iterativni experiment, ktery vim umozn{
ucit se a rlist?

4. Jak v soucasné dobé hospodarite se svym Casem? Zamysle-
te se nad tim, jak by mohlo vas Zivot ovlivnit, kdybyste se
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PRILOHA

ve svém kazdodennim Zivoté misto na etektivitu zamérili
na kvalitu prozitkd.

5. Vzpomeiite si, kdy jste v posledni dobé prokrastinovali. Co
vam v tu chvili vase prokrastinace signalizovala a jak bys-
te se mohli konstruktivné postavit skutecnému problému,
ktery se za ni skryva?

6. Identifikujte ve svém zivoté jednu oblast, kde vas brzdi
perfekcionismus. Jak by vdm mohlo ptijeti védomé nedo-
konalosti pomoct, abyste se posunuli vpred a zdroven byli
se svou praci spokojeni?

7. Uvazujte, kdy jste se ucili diky pokusiim a omylim. Jak
tento metakognitivni proces prispél k vaSemu rustu a jak
byste ho mohli v budoucnu uplatiiovat védoméji?

8. Zamyslete se nad néjakym vyznamnym rozhodnutim, kte-
ré jste v minulosti u¢inili. Rozhodli jste se tehdy pokraco-
vat, dat si pauzu, nebo néco pozménit? Co jste se z vysled-
ku tohoto rozhodnuti nauéili?

9. Pripomerite si, na jakou neocekdvanou udélost jste byli
v posledni dobé nuceni reagovat. Jakd byla vase reakce a co
byste mohli udélat pro to, abyste podobnou situaci pristé
zvladli lépe a néco se pritom naucili?

10. Zamyslete se nad komunitami, do nichZ patrite, a nad tim,
zda odpovidaji vasim zajmam. Podporuji vas v rastu? Po-
kud ne, jak byste to mohli zménit?

11. Vzpomeiite si na situaci, kdy jste se naucili néco nového na
verejnosti. Jak se tato otevienost projevila na vasem proce-
su uceni a jaké podpory se vam dostalo?

12. Zameérte se ted spiSe na to, jak chcete své okoli ovlivnit
v tuto chvili, nez na odkaz, ktery byste po sobé chtéli v dlou-
hodobém horizontu zanechat. Jaké malé, smysluplné kroky
byste mohli podniknout pravé dnes, abyste generativnim
zpusobem pomohli své komunité?

At uz si piSete osobni denik, spolupracujete s kou¢em, nebo dis-
kutujete v rdmci knizniho klubu, téchto dvanact otazek viam
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PRILOHA

muze pomoct usporddat si myslenky a podivat se novym pohle-
dem na to, o ¢em jste dosud byli pevné presvédceni, coz jsou vy-
chodiska pro experimentalni nastavenf mysli.

Tyto body vam poslouzi nejlépe, kdyz dodrzite nasledujici
rady:

o Nespéchejte: Doprejte si dost ¢asu a kazdou otdzku si oprav-
du dikladné promyslete. Neexistuji zddné spravné nebo
$patné odpovédi - pouze vase osobni zkuSenost.

e Bud'te upiimni: Uzite¢né poznatky vim prinese pouze po-
ctiva sebereflexe. Zaznamenejte si to, co vas skute¢né na-
padlo, i kdyZ je to necekané nebo neprijemné.

e Vénujte se reflexi pravidelné: Diislednd a pravidelni re-
flexe vAm pomuize vnimat, jak a diky cemu se v prabéhu
Casu rozvijite. Zkuste tyto body k premysleni zatadit do své
pravidelné metakognitivni praxe.

e Otevirené diskutujte: Pokud jste ¢leny néjakého ¢tenar-
ského klubu nebo pracujete s koucem, sdilejte své reflexe
s ostatnimi. Radikaln{ transparentnost dokaZe obohatit
vaSe hlubsi porozuméni a pomtze vytvorit pevnéjsi a trva-
lejsi vztahy.
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Bonus

Pecujte o zahradu své duse

Presné v duchu experimentalniho pfistupu prosla tato kniha
mnoha iteracemi a proménami. Trikrat se zménil jeji ndzev a asi
desetkrat jeji struktura. A kolikrat se zménil obsah, to uz ani ne-
spocitdm.

Jedna z kapitol si béhem procesu psani zacala Zit vlastnim zi-
votem. Stéle se rozrustala a zpracovavala myslenky presahujici
ramec této knihy. Chtéla jsem se hloubéji ponotit do mozZnosti
pouzivat experimentdlni nastaveni mysli pri praci s vlastnimi
znalostmi, ale po dohodé s redaktorem jsme se rozhodli, Ze vtés-
nat to vSechno do jedné kapitoly by zkratka nefungovalo.

Tento material si zaslouZzi sviij vlastni prostor, takZe jsme jej
zpracovali jako samostatny dokument. Diky tomu muZzete mys-
lenky ke zminénému tématu objevovat svym vlastnim tempem
a nenechat se rusit ve flow pri ¢teni knihy.

Ke staZenf je najdete zde: www.melvil.cz/kniha-male-expe-
rimenty
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Slovnik

ADAPTABILITA: Schopnost prizpUsobit se novym podminkam a upravit
podle nich zvolené strategie.

ARCHITEKT KOMUNITY: Jednotlivec, ktery utvari a buduje komunity,
podporuje generativni prostredi pro smysluplné propojenilidi, jejich
spole¢né uceni a kolektivn{ rist.

AUTOANTROPOLOGIE: Praxe pozorovani a analyzy vlastniho chovani,
navykl a vzorcd s cilem ziskat nadhled a navrhovat lepsi experi-
menty.

CYKLUS PERCEPCE/AKCE: Neustéld interakce mezi smyslovym vnima-
nim okolniho prosttedi a ndslednym jednanim, ktera na zakladé stalé
a Casto podvédomé zpétné vazby ovliviiuje nase rozhodovani.

DOBRE CHYBY: Chyby nebo nezadouci vysledky podnécujici k zamys-
leni a vedouci k ristu a uceni.

DOHODA: Zavazek vénovat se urcité ¢innosti po predem stanovenou

dobu, ktery je motivovan spiSe zvédavosti nez o¢ekavanim konkrétni-
ho vysledku.
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PRILOHA

DOMINOVY EFEKT: Dopad, ktery maZe mit jedind akce nebo udalost na
rozséhlejsi systém, kdyz se rozsiri mimo ptvodné planovany okruh
a ovlivni i oblasti za jeho hranicemi.

DRUHA REAKCE: Autonomni reakce charakterizovand radosti, klidem
a zvédavosti tvari v tvar nejistoté vedouci k zapojenf, zkoumani a ex-
perimentovani.

DUKAZ PRACE: Prokazani vlastnich schopnosti pomoci konkrétnich
praktickych vystupd, a nikoli odkazem na ziskané tituly ¢i dosaZe-
nou kvalifikaci.

EMOCNI AGILITA: Schopnost plynule se prizpisobovat a reagovat na
emocni prozitky, kterd vede k vys$si mife wellbeingu a vétsi vykon-
nosti.

EUSTRES: Pozitivni stres, ktery nds motivuje a zvySuje nasi vykonnost,
na rozdil od negativniho a paralyzujiciho distresu.

EXEKUTIVNI FUNKCE MOZKU: Kognitivni procesy, které umoziuji pla-
novat, soustredit se, zapamatovat si instrukce a Gspé$né zvladnout
vice kol

EXPERIMENTALNI NASTAVENI MYSLI: Postoj otevienosti a zvédavosti,
ktery se zaméfuje na prileZitost poucit se z kazdé zkuSenosti, namisto
dosahovan{ konkrétnich, predem danych vysledki.

GENERATIVITA: VyuZiti osobniho ristu k pozitivhimu ptsobeni na
okolnf svét, pri¢em?z spiSe nez na trvaly odkaz je zamérena na smys-
luplny prinos v pritomnosti.

HARMONICKA CINORODOST: Vyrovnany stav, kdy jsou myslenky, emo-
ce a ¢iny v souladu, diky ¢emuz se tkoly zdaji byt primérené, vzrusu-

jici a proveditelné.

ITERATIVNI PROCES: Metoda opakovanych cyklt pokust, zpétné vazby
a zdokonalovéni.
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KARIERNI ZEBRICEK: Tradi¢ni linedrni pribéh kariérniho postupu
v ramci organizace nebo oboru, ¢asto kontrastujici s nelinedrn{ port-
foliovou kariérou.

KASKADA DUSLEDKU: Rada diisledkd, jeZ jsou vysledkem jediné akce
nebo rozhodnuti.

KLAM PLANOVANI: Tendence podcenovat ¢asovy odhad, naklady a rizi-
ka budoucich akeci a zaroven precenovat jejich prinosy, coz ¢asto vede
k prehnané optimistickym plantm.

KLAM UTOPENYCH NAKLADU: Kognitivni zkreslenf, které vede ¢lovéka
k tomu, aby pokracoval v zdvazku, do nejz dfive investoval své zdroje
(¢as, penize, usili), i kdyZ by bylo rozumnéj$i od n&j upustit.

KOGNITIVNI SKRIPTY: Podvédomé mentélni ramce ridici vnimani a jed-
nani jednotlivel na zdkladé minulych zkusenosti a spolecenskych norem.

KOLEKTIVNI INTELIGENCE: Skupinova inteligence vznikajici spolu-
praci mnoha jednotlivcl a umoznujici lépe resit problémy i zavadét
inovace.

KOUZELNA OKNA: Okamziky maximalni kreativity a produktivity nasta-
vajici, kdyz se zcela ponorite do ¢innosti a vénujete ji plnou pozornost.

KREATIVNI VYZVY: Omezeni nebo vyzvy podporujici inovativni reSent
problémda.

KROUZEK ZVEDAVCU: Komunita orientovana na skute¢né partnerstvi
a vzajemné uceni, kde predpokladem zapojeni do spole¢né ¢innosti
nejsou odborné znalosti, ale zvidavost.

KUZEL NEJISTOTY: Vizudlni a mentalni model, ktery znazornuje vzras-
tajici rozsah moznych vysledkti v ¢ase a je obrazem nevyhnutelné ne-

jistoty pri predvidani budoucich udalosti.

KVALITA PROZITKU: Subjektivné vnimana hodnota a uspokojeni ply-
noucf ze zpisobu vyuziti ¢asu, nikoli z mnozstvi splnénych tkold.
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LATERALNi DOVEDNOSTI: Rozmanité dovednosti ziskané napti¢ raz-
nymi obory, které usnadniuji inovativni feSenf problém a interdisci-
plinarni plsobeni.

LIMINALITA: Pfechodnd fize mezi dvéma etapami nebo stavy, ¢asto
charakterizovana nejednoznacnosti a nejistotou.

LINEARNI CiLE: Cile, k jejichZ dosaZeni vede néjaky predem stanoveny
a naplanovany postup.

MAXIMALISTICKY POSTOJ: Tendence vybirat si vZdy tu ndro¢néjsi va-
riantu nebo se vénovat prili§ mnoha ¢innostem soucasné; vétsinou
vede k potiZim s urc¢ovanim priorit a dokonc¢ovanim tkold.

METAKOGNICE: Zvédavost zamérend na vlastn{ vnitfni svét - myslen-
ky, emoce a presvédceni - s cilem lépe porozumét sim sobé a zlepsit
svoje rozhodovani a svou emo¢ni regulaci.

MULTIPOTENCIAL: Jedinec s riznorodymi zajmy a schopnostmi, ktery
C¢asto vynika ve vice oblastech.

NAVIGACNi NASTROJ: Pomucka pro rozhodovani, kterd rozsifuje roz-
hodovaci rdmec a bere v ivahu jak vnitfni, tak vnéjsi faktory.

NELINEARNI CESTA: Cesta, jeZ nevede po primé, predvidatelné trajek-
torii, ale zahrnuje ne¢ekané zmény, odbocky a zkusenosti.

NEPREDVIDATELNA UDALOST: Vyznamnda zména nebo naruseni ohro-
Zujici status quo.

ODOLNOST: Schopnost rychle se vyporadat s problémy a prizptsobit
se zménam.

OSOBNI EXPERIMENT: Casové ohrani¢eny zavazek k uréité opakujici se

¢innosti, ktery si ¢lovék stanovi sdm pro sebe s cilem udit se a rust.
Jeho zdkladem je dohoda.
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OTEVRENA VEDA: Praxe otevieného dokumentovani vyzkumného
procesu, véetné chybnych krokt a vyzkumnych metod, jez umoziiuje
spolupraci a vede k drivéjsim objevim.

PLUS MINUS NEXT: Metakognitivni nastroj, ktery poméaha uvédomit si
dosazené uspéchy, vyhodnotit vysledky a prizptisobit dalsi rozhodnu-
ti, a jehoz cilem je neustalé zlepSovani.

POCIT BEZPECIi: Komunitou poskytovand emociondlni a prakticka pod-
pora, kterd zvysuje odolnost a stabilitu jednotlivce.

PORTFOLIOVA KARIERA: Profesni drdha, kterd se nezamétuje na jed-
no dlouhodobé zaméstndni, ale zahrnuje vice paralelnich pracovnich
pozic nebo projekta.

PROKRASTINACE: Odkladani tikolti nebo jejich odsouvani na pozdéji,
coz miZe byt projevem hlubsich pottieb nebo vnitrnich konfliktd.

PROVENIENCE: Kontext a historie spojené s uméleckym dilem, véetné
okolnosti jeho vzniku a vlastnictvi.

PRVNIi REAKCE: Automatick4 reakce vedouci k pocitu nepohody, strachu
a uzkosti tvari v tvar nejistoté, kterd vede k ttoku, utéku ¢i ustrnuti.

PREDPOJATA SETRVACNOST: Mylné presvédcenti, Ze ¢lovek by mél vzdy
jednat v souladu se svym drivéj$im chovanim nebo rozhodnutimi, coz
potencidlné omezuje jeho rist a schopnost adaptability.

RADIKALNi OTEVRENOST: Praxe spocivajici v otevieném zverejiova-
nf postuptl, rozhodnuti a chyb, ktera umoziuje spolupraci a prispiva
k budovani daveéry.

RITUAL KAIROS: Drobny, opakovatelny tkon, ktery ¢lovéku pomiaze
rychle zménit své rozpoloZeni, znovu se napojit na vlastni télo nebo

ziskat prilezitost k naladéni se na sebe sama.

ROZHODOVACI PARALYZA: Piehnané premysleni o situaci, které ve vy-
sledku élovéku brani odhodlat se k rozhodnuti nebo ¢inu.
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ROZHODOVACI RAMEC: Kontext a perspektiva potfebné pro posouzeni
jednotlivych moznosti, véetné predpokladd, cild a hranic ovliviiuji-
cich rozhodovaci procesy.

RUSTOVE SMYCKY: Cykly pokust, omylt a uéeni, které prispivaji k ne-
ustdlému zlepSovani a rozvoji.

SALON: Setkani skupiny podobné smyslejicich jedincti zamérené na
sdileni myslenek, které ¢asto vede ke zna¢nému tviir¢imu a intelek-
tudlnimu rastu.

SEKVENCNi SOUSTREDEN:I: Pristup, kdy se soustfedime vzdy na jeden
ukol, pricemz na dalsi se zamérime aZ po dokonceni predchoziho tko-
lu.

SELFKOMPLEXITA: Mira, do jaké je identita jedince diferencovana
arozdélena do jednotlivych rolf; ovliviiuje odolnost a emocnf stabilitu.

SILA SDILENI: Vyhoda spocivajici v pristupu ke kolektivnim znalostem,
dovednostem a zdrojim komunity umoziujici dosdhnout vyznamné-
ho pokroku presahujictho moZnosti jednotlivce.

SKRIPT VELKYCH IDEALU: Kognitivni skript zptisobujici, Ze nase jedna-

ni ridi touha po dosazeni velkych, nebo primo grandiéznich tispécht.

SKRIPT ZAJETYCH KOLEJi: Kognitivni skript zpGsobujici, Ze nase jedna-
ni ridi minulé udélosti a jejich vysledky.

SKRIPT ZAVDECIT SE VSEM: Kognitivni skript zptisobujici, Ze nase jed-
nani r{di touha zalibit se druhym nebo ziskat jejich uznani.

SOUSTAVNA ZVEDAVOST: Pristup k Zivotu zaloZeny na zvédavosti, kte-
ry pozitivné prijima nejistotu vnéjsiho prostredi a vnitini odpor vni-

ma jako uzite¢ny zdroj informaci.

SPOLECNE FLOW: Intenzivnéjsi kolektivni prozitek a védoma produk-
tivita dosazend diky skupinové spolupraci.
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STAV FLOW: Ment4ln{ stav hlubokého ponofeni a zapojeni do ¢innosti,
ktery Casto vede k vysoké mire kreativity a produktivity.

TOXICKA PRODUKTIVITA: Posedlost vykonnosti, kterd vede k vyhoteni,
stresu a zanedbavani wellbeingu i osobniho naplnéni.

TRANSAKTIVNI PAMET: Sdileny systém kédovani, ukladani a vyhleda-
van{ informaci v rdmci dané skupiny, kde se v riznych oblastech od-
bornosti jednotlivei spoléhaji jeden na druhého.

TROJi KONTROLA: Nastroj pro naslouchdni signdltim prokrastinace
s ohledem na souhru ti faktorii: racionalniho (hlava), afektivniho
(srdce) a praktického (ruka).

TYRANIE UCELOVOSTI: Tlak na nalezeni jediného a vSeobjimajiciho
smyslu Zivota ¢i kariéry.

UCENI SE NA VEREJNOSTI: Proces ziskavani znalost{ a dovednosti v ko-
munité nebo verejném prostredi, kdy se délime o ziskané poznatky,
zkuSenosti a pouceni z chyb.

VEDOMA PRODUKTIVITA: Praxe spocivajici v soustfedéné pozornosti
a plném zaujeti pro dany tikol, nikoli v pouhém zaméreni na efektivitu.

VOLNE PLYNOUCI UZKOST: Trval4 obava, kterd neni vdzana na Zadnou
konkrétni hrozbu nebo situaci.

ZAKLADNI POTREBY: Zakladn{ psychologické nebo emocionélni po-
hnutky, které ovliviiuji chovani a rozhodovan.

ZAMERNA NEDOKONALOST: Zamérné rozhodnuti byt v nékterych ob-
lastech Zivota doCasné primérnymi a pracovat na tom, abyste excelo-
vali v jinych, ¢imZ uprednostnite dlouhodobé mistrovstvi pred krat-
kodobou touhou po naprosté dokonalosti.

ZAVAZKOVY MECHANISMUS: Metoda, jeZ slouzi k tomu, aby se ¢lovék

zavazal k plnéni néjakého planu nebo k jiné ¢innosti, kterou je pro néj
jinak obtiZzné udélat.
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Podékovani

Tato kniha se sice jmenuje Malé experimenty, ale predstavuje ten
nejdilezitéjsi a nejvice transformativni experiment v mém Zivo-
té. Pri psani dékovnych slov si uvédomuji, kolik vynikajicich lidi
se na vzniku této knihy podilelo. Od prvni jiskricky inspirace az
po posledni strdnky jsem méla to Stésti, Ze jsem byla obklopena
komunitou, kterd prede mne stavéla vyzvy, podporovala mé a po-
méhala mi témito nezndmymi oblastmi proplouvat. Vsem, kteri
jakkoli prispéli ke vzniku této knihy: vézte, Ze jste v mém Zivoté
zanechali trvalou stopu. Bez vas by tato kniha neexistovala.

Mij nejhlubsi dik patfi Megan Newman a neuvétitelnému
tymu nakladatelstvi Avery/Penguin Random House za to, Ze mi
jako zac¢inajici autorce vérili. Jsem zavdzana svému redaktorovi
Jacobu Surpinovi, jehoz peclivé pripominky a podnétné navrhy
pozvedly Grovenl mého dila. Zvlastni podékovani patri Sare Grace
za to, Ze mi byla mimorddnou intelektualni partnerkou a pomohla
mi jasné formulovat mé myslenky. Jsem také hluboce vdécna své
agentce Lise DiMona, kterd mi poskytovala vytrvalou podporu
a poradenstvi, kdyz jsem objevovala tskali nakladatelského svéta.

Jsem vdé¢na Tiagu Fortemu, jenz mé nejen povzbudil, abych
se na tuto cestu vydala, ale také se se mnou velkoryse podélil
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o své zkusenosti a znalosti. Jamesi Clearovi dékuji, Ze mé pre-
svédcil, abych tuto knihu napsala v angli¢tiné, i kdyz to neni muj
rodny jazyk. Dodal jsi mi potfebnou odvahu, abych vytrvale hle-
dala idedlniho nakladatele, ktery by ji vydal v angli¢tiné. Jsem
zavazana také své bajecné siti internetovych pratel a kolegt spi-
sovatelll za jejich podporu a zpétnou vazbu. Jsou to Ali Abdaal,
Alyssa X, Amanda Natividad, Ana Lorena Fabrega, Ankit Shah,
Arvid Kahl, Ben Meer, Ben Mercer, Charlotte Crowther, Dan
Shipper, David Hoang, Duke Stump, Gemma Milner, Izzy Sealey,
Jay Clouse, Jenny Wood, Jo Franco, Jonny Miller, Khe Hy, Lawren-
ce Yeo, Marie Poulin, Nat Eliason, Nick Gray, Nick Milo, Nir Eyal,
Noah Kagan, Oliver Sauter, Paul Millerd, Polina Pompliano, Rand
Fishkin, Ryder Carroll, Sarah Stockdale, Simone Stolzoff, Steph
Smith, Ryan Mayer a Yina Huang - at uz jsme spolu vedli dlouhé
oteviené rozhovory, posilali jste mi kratké hlasové vzkazy plné
dobrych rad, nebo jste mé sezndmili s nékym, kdo mi pomohl
posunout tento projekt dal, kazdy z vas sehral dalezitou roli pri
zrodu této knihy.

Nekone¢nym zdrojem inspirace a motivace na mé cesté byla
komunita Ness Labs. Podnétné rozhovory, které jsme zde vedli,
a vase pribéhy o tom, jak myslenky, o nichz pisi, ovlivnily vase
zivoty, mé pohédnély kupredu. Zvlasté jsem vdécéna ¢lentim ko-
munity, ktef{ se dobrovolné zapojili jako beta ¢tendri - byli to
Bronagh Mallon, Ida Josefiina, Madi Taskett, Monica Lim, Nivi
Achanta, Olivia Patterson, Oran Kangas, Sarah Toner, Susan Tian
a Visakan Veerasamy -, za to, Ze si nasli ¢as na precteni prvnich
verzi rukopisu a poskytli mi detailni zpétnou vazbu, kterd na-
pomohla vysledné podobé knihy. Velmi dékuji vSem velkorysym
respondentim, ktef'i si na mé udélali ¢as a na mé otazky odpovi-
dali upfimné, oteviené a s odvahou ukazat svou pravou tvar. Vas
prinos pro tuto knihu je neocenitelny a ja jen doufam, Ze jsem
vaSe zkuSenosti na téchto strankach dostate¢né zhodnotila.

Svému tymu v Ness Labs, ktery tvori Maame Yaa Serwaa Bo-
na-Mensa, Farah Guzman, Haikal Kushahrin a Joseph Opoku,
jsem vdé¢na za vyjimecnou praci a obétavost, s niz mi pomahaji
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rozvijet a podporovat komunitu Ness Labs. Dékuji také Stephanii
Lee a Stevenu Alexandru Youngovi za strategické poradenstvi,
diky némuz se tato kniha dostala k tém, ktef' ji nejvice potfebuji.

Zvlastni podékovani chci vyjadrit svym skolitelim z dokto-
randského studia profesorce Eleanor Dommett a doktoru Vin-
centu Giampietrovi za to, ze podporovali mou mimoradné zvi-
davou mysl a umoznili mi, abych se vénovala svym nejraznéjsim
zajmam. Vase divéra mi umoznila napsat tuto knihu béhem
doktorandského studia na King’s College v Londyné. Té$im se na
spole¢ny vyzkum v dal$ich letech.

Dékuji mentoram, ktefi formovali mou profesni cestu ve
spolecnosti Google i jinde: jsou to Lorraine Twohill, Amy Brown,
Nishma Patel Robb, Feng Xu, Matt Waddell, Torsten Schuppe,
James Elias, Yonca Dervisoglu, Steve Vranakis a Peter Vester-
backa, ale také asistenti a produktovi/marketingovi manazeri,
s nimiz jsem méla tu Cest zahajit svou kariéru.

Svym prateltim - jsou to Charis, Anais, Cannelle, Corin, Tobi,
Paco, Inés, Jem, Brian, Luke, Sam, Ed, Paraskevj, Seetha, Valou,
Hugo, Lilou, Matt, Lucho, Elyass, Loulou, Niko, Niri, Thomas, Aga-
the, Gastén, Krzysztof, Pedro, Juliette, Grace, Ann a Henri - déku-
ji, Ze jste se mnou sdileli mé radosti i pochybnosti. Vase pratelstvi
je pro meé vsim. Zvlastni podékovani pati{ mému chlupatému ka-
maradovi, panu Veverkovi, ktery vzdycky vi, kdy mi m4 tlapka-
mi zatukat na okno a pripomenout, abych si udélala prestavku
a podélila se s nim o mandle. Jeho necekané navstévy mi béhem
dlouhych dnt stravenych psanim prindsely tolik potfebné oka-
mziky radosti.

Jsem neskonale vdé¢na svym rodi¢im Sandre a Sergovi, kter{
ve mné vzdy dokazali vzbudit pocit, Ze mozné je Gplné vSechno.
Dékuji, zZe jste po mém boku ochotné prijimali mdj vyvoj a pro-
mény a ukazali mi, Ze ¢lovék se nikdy neprestane rozvijet. TéSim
se na dalsi spole¢né cesty, tetovani a osobni transformace. Mym
sourozenctm Morgane, Xavierovi a Samirovi, s nimiZ jsem pro-
zivala veselé i vazné chvile, tajemstvi a dobrodruZstvi - vidét, jak
uzasni lidé se z vas stali, mé napliuje radosti.
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Mému partneru Paulovi, ktery mi dava absolutni svobodu
prozkoumavat a rist: dékuji ti za tvou neochvéjnou viru ve mne
a za tvou bezpodmine¢nou lasku. Jsem nadSena, Zze mohu po této
objevitelské cesté kracet po tvém boku a sdilet s tebou vSechna
mezidobi naseho experimentéalniho Zivota.

Tuto knihu vénuji své babi¢ce Omé, kterd nikdy neméla moz-
nost naucit se ¢ist a psat a byla by na mé velmi pysna.
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