EGO

JAK TI NEJLEPSI POUZIVAJI TAJNE
IDENTITY K VITEZSTVI VE SPORTU,

BYZNYSU A V ZIVOTE.



SUPERMAN V TELEFONNI BUDCE

Stal jsem v zakulisi, procital si své poznamky a cekal jsem, az mé vy-
zvou, abych vstoupil na scénu pred velkou skupinu kouct ze svéta spor-
tu. V duchu jsem si promital obsah prezentace, kdyz do mistnosti vstou-
pil chlapik s vizazi urostlého buldoka. Jako maly kluk jsem jim byval na
Nintendu. Pristoupil ke mné s ismévem na tvari a fekl: ,Nazdar, ja jsem
Bo Jackson.“

Usmal jsme se a fekl: ,,Ahoj, ja jsem Todd Herman. Vim, kdo jsi, Bo.
Asi bych se uplné znemoznil, kdybych spolupracoval se sportovci a ne-
znal jedinou hvézdu mezi profiky, ktera se prosadila ve dvou sportech
najednou. A mimochodem — pomohl jsi mi vyhrat hodné her na Tecmo
Bowl!*

Pobaveneé se uchechtl a fekl: ,,Jasné, nejsi prvni, kdo mi néco takové-
ho rekl. Ale diky za uznani. Budes tu dnes taky pfednaset?“

»Ano. Jsem prave na fadé. A mozna zZe diky mneé potom jesté vic vy-
niknes,“usmal jsem se.

,»V pohodé,“ odpovedél, ,jen jsem prisel za jednim kamaradem. A mi-
mochodem, na jaké téma tu vlastné budes dneska vecer mluvit?“

»,Budu pfednaset o mentdlnim nastaveni, konkrétne chci predsta-
vit publikuy, jak mizZeme vyuzit Alter ego a nase skryté vnitfni identity
k dosazeni maximalniho vykonu.”
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Okamzité zpozornél, trochu naklonil hlavu a pfimhoutil o¢i jako né-
kdo, komu v téle zacalo cosi rezonovat, a potom se pousmal. Nasledné
potrasl hlavou a rekl tlumene:

,»Bo Jackson nikdy v celé své kariéte nezahrdl jediny down.“

Pokud znate Bo Jacksona, tak vite, Ze je jedinym sportovcem z velké
ctyiky severoamerickych sportu, ktery se dostal do All Stars tymu ve
dvou z nich. Mam konkrétné na mysli baseball (Major Baseball League)
a americky fotbal (National Football League). V osmdesatych letech byl
vobou sportech fenoménem a pro déti, které milovaly sport, byl néco jak
superhrdina.

Zvédavosti se mi rozsitily zornicky, usmal jsem se a fekl: ,,Tak to mé
moc zajima. Mtzes to néjak rozvést?“

A Bo mi zacal vypravét, ze v mladi mél problém se zvladdnim emo-
ci a nadélal si spoustu problémd, kdyz nemél sviij vztek pod kontrolou.
Casto se mu stdvalo, Ze pti zdpase reagoval na kdejaky podnét ze strany
protihracti a hned se snazil vsechno oplacet, za coz prichazely tresty.

Jednoho dne, kdyz se dival na jeden film, byl ndhle doslova zasazen
chladnokrevnym chovanim hlavniho hrdinyJasona, ktery jako by viibec
neprozival emoce. Mozna se vam pfi vysloveni jména Jason rozsvitilo.

Jason byl zabijakem s hokejovou maskou ve filmu Pdtek trindctého (Fri-
day the 13th). A v té chvili — béhem sledovani filmu - se Bo nahle rozhodl,
ze uznatravnikunebude Bo Jacksonem, nybrz Jasonem, tedy ze na hristi
dostane své emoce pod kontrolu.

Bo mi dal vypravel, Ze Jason v ném ozival vyhradné na fotbalovém hfi-
sti. Kdyz odchazel z kabiny na hristé a vbéhl na travnik, Jason vstoupil do
jeho télaazcelaho ovladl. A tak se horkokrevny Bo Jackson, kterého dosud
bylo velmi snadné vyprovokovat, najednou na fotbalovém htisti pfeménil
vneudstupného, chladnokrevného a disciplinovaného ,,zabijaka®

Diky tomu, ze dokazal béhem hry vyvolat tuto ,,odlisnou“ identitu,
mohl zuzitkovat kazdou ¢ast svého talentu a predvést se vtom nejlepsim
svetle bez negativnich ,,blikanct®, které dosud narusovaly jeho vykon.

Byl to jeho ,,okamzik premény*, néco jako kdyz se Clark Kent v tele-
fonnibudce ménil na Supermana. Bo Jackson délal totéz, kdyz se na hfi-
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sti preménoval ve své Alter ego, tedy v Jasona. Jediny rozdil byl v tom, ze
svou pfeménu nemusel provadét na tak nevhodném misté jako je tele-
fonni budka. To ostatné komentoval Superman v komiksu z roku 1942:
»Telefonni budka rozhodné neni tim nejpohodlnéjsim mistem pro pre-
vlékani, ale své identity jsem musel ménit, a to rychle.“ I kdyz se jedna
o vtipnou pozniamku, odkryva podstatu transformacni povahy efektu
Alter ego.

Vzidycky mé fascinovaly komiksy, komiksovi hrdinové a svét, v némz
ziji. Jejich pfihody, vcetné souboju se zloduchy, se kterymi svadéli velké
bitvy, mé pokazdé vtahly do jejich svéta. Jako maly kluk jsem miloval fil-
my o Supermanovi s Christopherem Reevem. Dnes uz se mozna lidé nad
témito filmy z osmdesatych let usmivaji, zvlasté kdyz je mtizou srovnat
se soucasnymi znovuzrozenymi velkofilmy o superhrdinech. Ale ve své
dobé to byly uzasné snimky.

Ated vam ddm hadanku: Kazdy vi, Ze Superman a Clark Kent jsou to-
tozné osoby. Kdo z nich je ale Alter egem? Tuto otazku jsem kladl v pra-
béhu uplynulych patndactilet obecenstvu na prednaskach po celém svété
avdevadesati procentech lidé spontdnné z auditoria kiiceli: ,,PRECE SU-
PERMAN!“

Zni to rozumneé. Protoze kdyz uvazujeme o ,,Alter egu“, myslime na
supermany, jejich hrdinské skutky a epické bitvy. A to jsou prece kvality
spojené se superhrdinou, jakym Superman je.

Ale ma to jeden hacek: odpovéd je chybna.

Superman neni Alter egem, je jim Clark Kent. Superman je skutecnou
postavou. Byl to naopak on, kdo vytvoril své Alter ego, totiz mirného
aklidného reportéra Clarka Kenta, ktery mu slouzil jako uzitecna zaster-
ka. Diky nému se nejen mohl inkognito prochdzet den co den po Zemi,
ale reportér Kent mu také pomohl pfi dosazeni hlavniho cile, kterym
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bylo pochopeni svéta lidi. Superman se ménil ze svého Alter ega, tedy
novinare, v bytost s velkym pismenem S na hrudi presné v okamziku,
kdy to nejvic potreboval.

Proc je prave tohle tak dalezité?

Protoze, upfimné receno, Zivot je tézky. Madme na svych bedrech
spoustu ruznych povinnosti. Stejné jako v zivoté hrajeme spoustu od-
lisnych roli, tak i v Zivoté spolecnosti ptisobi ruzné sily — nabozenstvi,
rodina, vztahy se spolupracovniky a lidmi v tymu, vazby s prateli, a tak
bychom mohli pokracovat. VSechny tyto sily nas nuti, abychom jednali
urcitym zpusobem, ktery je zalozen na ocekavanich, pravidlech a pred-
pokladech, podle nichz bychom se meli chovat. Zkratka nam fikaji, co
bychom méli délat a v co bychom méli vefit.

A tohle vsechno, a jesté mnoho dalsich véci, vytvari néco, cemu fi-
kame Spoutané jd (Trapped Self), o kterém si vice fekneme ve 3. kapitole.
Toto Spoutané ja je nasi soucasti a zplisobuje, Ze se neprojevujeme tak,
jak bychom si prali: kuptikladu se vyhybame urcitym vécem nebo mame
pocit, Ze jsme se v danou chvili méli zachovat jinym zptsobem.

Avsak v zivoté zaroven zazivame i zcela obracenou zkusenost, a to
kdyz véci prozivame prostfednictvim svého Heroického jd (Heroic Self).
Heroické ja je ta cast vasi duse, ktera se objevuje ve chvilich, kdy délate
to, co sami chcete a po cem touzite. V téchto chvilich se pak dostavate do
»flow* stavu — tedy stavu uplného ponoreni do dané ¢innosti.

Mimochodem, existuje jeden fantasticky vyzkum na toto téma, kte-
ry nam vysvetluje prinosy vyuziti nasich Alter eg.

V zivoté nastanou i situace, kdy si nedokazete vysvétlit, proc jste
znudéni, nastvani, rozzlobeni ¢i proc citite izkost, Zarlivost nebo strach.
Je to, jako kdyby se mald mys pokousela fidit rychle se valici stado slonti.
S problémem, kterého si nejste védomi, si pomocilogiky prosté nepora-
dite. Pokud vam v té chvili vase intuice fika, Ze byste se nécemu méli vy-
hnout, tak to udélate. Nastésti vsak mtizete vyuzit tu samou moc svého
podvédomi, napojit se na mystickou silu vlastni predstavivosti a s tro-
chou praxe pak dokazete zménit to, kam vas vase intuice povede.

A to samé potvrzuji i védecké vyzkumy.
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SILA VASEHO PRIBEHU

Kdyz jsem dokoncil prezentaci pro armdadni skupinu zelenych barett a ran-
geru, sestoupil jsem z vice nez ptl metru vysokého pddia, abych odpovi-
dal na otazky z publika. Poté, co jsem nékolika rangerim zodpovédél jejich
dotazy a probral s nimi nékolik superhrdint1 a padoucht z komikst, dotkl
se mého ramene jisty plukovnik a pozadal mé o soukromou schuzku. ,,Jis-
té,“ rekl jsem a spolecné jsme vysli z auditoria vojenské zakladny Fort Bragg
v Severni Karoliné, ktera je nejvétsim vojenskym zarizenim na svéteé.

Fort Bragg slouzijako domovska zakladna pro zvlastni komanda arma-
dy Spojenych statt. Specialisté z téchto komand trénuji vojaky po celém
sveté, uci je zachazet s technikou a pripravuji je na nejriznéjsi mise. Kdyz
jsem videél vrasky kolem plukovnikovych oci, pochopil jsem, ze mluvim
s profesiondlem, ktery stravil mnoho casu s primhoufenyma ocima pfile-
penyma k optice pusky a jisté by mohl celé dny vypraveét o svych zazitcich.

»Predevsim jsem vam chtél podékovat, Ze jste mezi nas prisel a stravil
¢as s nasimi lidmi — toho si velmi cenime,“ fekl na ivod.

Kdyz mluvim s lidmi z armddnich kruhg, at uz jde o elitni Navy SE-
ALS, nebo Cerstvé brance, libi se mi, ze kazdy vojak je k civilistim, jako
jsem ja, mimoradné privétivy a ze bézné pouziva zdjmeno ,,my*.

,»Bylo mi velkou cti pfijit a mluvit o svych zkuSenostech. A doufejme,
ze jsem vam i trochu pomohl,“ fekl jsem.
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»Rekl jste néco, co mé zaujalo, a rid bych to s vami probral.

,»S radosti.”

»Zminil jste vyznam uniformy, kterou nosime. A to, ze riizné uniformy
predstavuji odlisné véci, a pokud si tyto rozdily neuvédomujeme, muze
nam to pomoct nebo naopak ubliZit. A v ten okamzik mi néco doslo: mné
osobné moje uniforma nepomaha.”

»Jak to myslite?* zeptal jsem se.

,»Kdyz si ji obléknu, ma pro mé velky vyznam. Libi se mi vlajka na ruka-
vu, protoze rad slouzim své zemi a tési mé cvicit vojaky. To ale znamena,
ze musim byt tvrdy, narocny a silny. Stale také s vojaky hovofime o cti, ko-
dexu chovani a poslusnosti. A najednou jsem si uvédomil, Ze prave tohle
vSechno zranuje moje déti. Kazdy den, kdyz pfijdu domd, vrhnou se na
me¢, ale ja je hned zacnu zpovidat, jestli uz udelaly tkoly do skoly a jestli
vykonaly vsechny domaci prace. Dokonce i kdyz si uniformu sunddm, za-
stavam porad stejnym vojakem. Poslednich dvacet minut vasi pfednasky
jsem silamal hlavu tim, jak by se dalo aplikovat to, co jste nam fikal ohled-
né Alter ega.”

»Pane plukovniku, od vzniku naseho naroda budovala armada svou
historii, psala své pfibehy a vznikalo krédo spojené s armadni uniformou.
Urcité mate nekde na zakladné prirucky o tom, co znamena byt clenem
armady Spojenych stat.“

,,Ano.

»PFibéh o tom, jakvnimate uniformu, by mi s malymi obménami shod-
né odvypravela vétsina lidi na téhle zakladné. A tyto myslenky se upevnuji
neustalym opakovanim a celkovym ptsobenim vojenského prostredi. Ale
feknéte mi, kde, at uz je to na zakladné, nebo nékde jinde, si oblékate svou
,otcovskou‘ uniformu? Mate snad ptirucku s historif, pfibéhy a krédem,
ktera se vaze k vasi roli otce? A kdyz pak prijdete dom1, svléknete si stej-
nokroj a obléknete si dziny nebo tricko, znamenad pro vas tahle ,uniforma‘
néco? Nejspis ne.

Kdyz se zamyslite, zjistite, ze my lidé jsme hotovym strojem na vypra-
veni pfibéhd. Kazdy den si svij pfibéh plny barvitych zivotnich narativi
prehravame v hlavé. Naslouchdme lidem kolem sebe, ktefi nam zase vy-
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praveji své pribéhy, a kromé toho nasavame dalsi pribéhy z médii, televizi
pocinaje a tiskem konce. Ve své knize Napojeni na ptibéh (Wired for Story)
rozebira Lisa Kronova posledni vyzkumy védcu, kteri se zabyvaji lidskym
mozkem s cilem naucit spisovatele vypraveét pribehy, jez pritahnou ctena-
re a udrzi jejich pozornost. Kronova rika: ,,Uvazujeme v pribézich. Jsou
totiz propojeny s nasim mozkem. Diky pfibéhtim si udrzujeme smysl pro
strategii v nasem jinak bezbfehém svéte, ktery nas obklopuje.“®

Inyni, aje jedno, jestli si to uvedomujete, nebo ne, prozivate silny pti-
beh. Nekdy jde o pribeh, ktery jsme casem vytvorili a ktery nam rika, proc
néco muzeme nebo nemuzeme nebo ze bychom se méli ¢i neméli urcitym
zpusobem projevovat na ruznych Hracich polich naseho zZivota. Jindy na
nds zase pusobi vlivné ,,pravdy“, které jsou soucasti svéta, v némz Zije-
me. Pfesné tak jak se to délo v pripadé plukovnika z vojenské zakladny
Fort Bragg. Casto jde o myslenky, které jsme nevédomky ptejali od Vrstvy
hlavnich motivatort, coz mohou byt rizna presvédceni, majici sviij pu-
vod v roding, nabozenstvi, zemi, genderové identite, rase nebo skupiné,
ke které patrite. A prilezitostné se stivime otrokem néjaké myslenky, aniz
jsme vibec zaznamenali, Ze jsme ji pfijali za svou.

Co vas napadne, kdyz vidite nasledujici slova?

Plachy Spojkovy hrac
Investovani Dlouhé cary
Prodejkyné Pomluva
Vareni Vyherce
Péstni souboj Vedec

Létani

Kdyz vidite slovo plachy, pomysleli jste automaticky na doslovnou de-
finici tohoto slova ,,nervézni ¢i stydlivy v pfitomnosti druhych lidi, jakji
najdete v Oxfordském on-line slovniku?

Nebo jste mysleli na nékoho konkrétniho, o kom vite, zZe je plachy, po-
pripade jste uvazovali o zcela jiném vyznamu nebo pribehu, ktery se ke
slovu plachy vaze?
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