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Kapitola 1

Hleddani vlastni budoucnosti
aneb pro¢ se futurista rozhodl
napsat svépomocnou prirucku

Pribéh dvou telefondtd

Rozhodné to neni tak, ze se ¢lovék jednoho dne réno probudi a pomysli si: mél
bych navstivit futuristu. Volaji mé ve chvili, kdyz se na horizontu formuji temnd
mra¢na a néjaka firma nebo organizace ode mé potiebuje radu jakym smérem
se vydat.

Pokud ¢tete tuto knihu, pak jen doufdm, Ze vase situace neni Gplné zoufala,
ale spiSe jen potiebujete poradit ve véci vlastni budoucnosti — mozna se jednd
o vasi praci, finan¢ni situaci nebo vdm délaji starosti technologie, politika ¢i
ckonomika. Tieba si d¢late hlavu s tim, jak se budou odvijet vase vztahy s détmi
nebo rodi¢i. Poptipadé mate mysl plnou obav z budoucich hrozeb: bojite se

valky, nemoci nebo toho, co je nad tim v§im, totiZ smrti.



V tom vdim mtizu pomoct — samoziejmé nemizu predpovédét vasi budouc-
nost, ale mizu vam ukdazat, jak jsem jinym lidem pomohl pochopit tu jejich.
Provedu vas konkrétnimi kroky, které je nutné udélat, pokud chcete vykro¢it
k takové budoucnosti, jakou si pfejete. Pfinejmensim budete mit lepsi pocit
z toho, kam jdete, a Ze mate véci vic pod kontrolou.

Nejtézsi je ptitom udélat prvni krok. A mtZete mi véfit, kdyZ vim tikdm,
ze néco takového zvladnete. Netvrdim, Ze to bude snadné, jen prohlasuji, ze to
zvladnete.

Strach z budoucnosti nenf nic jiného neZ strach. Uvédomte si, kolik ¢asu
a energie jste vyplytvali na véci, které se nikdy nestaly a dost mozn4 se nikdy ani
nestanou. Co kdybyste tuto energii investovali do vytvofeni pozitivni a trvalé
budoucnosti?

Uplné vas chipu. Dokonce i po mnoha letech, kdy pracuji jako futurista, si
také nékdy s né¢im déldm starosti. A pravé tohle je diivod, pro¢ jsem se rozhodl
napsat tuto knihu. Abych vam ukdzal, jak to v§echno myslim, dovolim si s vami

sdilet dvé ndro¢né telefonni konverzace, které jsem v posledni dobé vedl.

Telefonat €. 1: Krize generdini feditelky

Bylo dost pozd¢ a ja si zrovna etl, kdyz mi zazvonil mobil. Okamzité jsem
podle jména na displeji védél, kdo vola.

»Hal6? fekl jsem.

»Tohle nebude fungovat, BD]J,* odpovéd¢la rychle Carol, pticemz mé oslo-
vila jako vétsina lidi moji prezdivkou BDJ. Zadny pozdrav, Zadné zdvotilostni
fraze na tvod, v jejim hlase jsem sly$el pouze paniku a napéti. , Tohle neni bu-
doucnost, jakou chci

,Néco se stalo? O¢ bézi?“ zeptal jsem se. Snazil jsem se mluvit klidné, a¢koli
ijd jsem trochu znervéznél. Vypadalo to, ze Carol neni v pohod¢, a to mi délalo
starosti.

»Nemyslim, Ze tohoto klienta mtizu odmitnout. Tahle pfilezitost se obje-
vila pravé dnes — vim, Ze jsme mluvili o zmén¢ strategie, a taky vim, Ze obcas
tahle frize znamend nékoho elegantné odmitnout, ale...," Carol se odmléela,
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aby nabrala dech, ,j4 si dobfe uvédomuju, Ze takhle se uz neda dél pracovat a ze
firma potfebuje zménit smér. JenZe tady jde o skoro tfi miliony dolaru

»A co si o tom mysli ostatni ¢lenové managementu?“ zeptal jsem se.

,Jesté jsem jim to nefekla, odpovedéla. , A tak tu ted sedim a zkousim vy-
myslet, co bychom méli udé¢lat. Tady jde o budoucnost firmy, o budoucnost
mého byznysu*

Carol je generdlni feditelkou stfedné velké agentury se sidlem v Los An-
geles, ktera se specializuje na vyhleddvani talentd. Pred deseti mésici mé spolu
se ¢leny vrcholného vedeni firmy ptizvala ke spolupraci. Délalo jim totiz sta-
rost, Ze jejich firma nenf ptipravend na budoucnost, a mym tikolem bylo spole¢-
né vypracovat nové sméfovani spole¢nosti.

A také jsme to udélali. Ptipravili jsme dobry plén s konkrétnimi akénimi
kroky, a byl to plan, ktery mitil na novou generaci talentt a influencert, keeré
jsme vytipovali na nové vznikajicich socidlnich sitich. Znamenalo to, Ze by se
firma méla za¢it orientovat na zdsadné odlisny typ klient. Nechei vés nudit
detaily, ale v rimci diskuze o vyhodnoceni rizik jsme mluvili i o tom, Ze se na
agenturu miiZe obrétit néjakd ,tradi¢ni® televizni hvézda s Zadosti o spoluprici,
a ze by v tom piipadé bylo tézké takového klienta odmitnout.

A presné tohle se stalo, a proto byla Carol vystrasend. Dalo se to vy¢ist
z ténu jejiho hlasu. Prosté se béla, Ze udéla $patné rozhodnuti a Ze si tim zkom-
plikuje nejen svou vlastni budoucnost, ale i budoucnost celé firmy a vSech lidi,
keefi pro ni pracuji.

»Zni§ dost vystresované,” fekl jsem.

,ProtoZe jsem vystresovand,” odsekla. ,Tady jde o praci a Zivoty lidi z firmy.
Nemluvé o osudu moji vlastni rodiny. Omlouvam se, nechtéla jsem na tebe byt
protivnd. Co bych méla délat, BDJ? Ty jsi ptece futurista:

Zavéhal jsem a najednou jsem si ani ja nebyl jisty. Déld Carol dobfe? Kdo
odmitne tfi miliony dolarti? Neni to hloupost?

,Jsi tam je$té ? zeptala se Carol.

Na dlouhou dobu jsem se odmléel. Moc se to nehodilo, ale prosté jsem ne-
védél, co mdm fict. Na to jsem byl piili§ vydéseny. Tak tady mé mdte: futurista,
ktery si najednou sdém nevi rady s budoucnosti.

Duvod, pro¢ jsem se odmléel, ale spo¢ival v tom, Ze néco, co jsem zaslechl
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v hlase Carol, mi pfipomnélo dalsi telefonar, ktery jsem mél o par tydnu diive.

Telefondt & 2: Absolvent vysoké skoly na kfizovatce

Vracel jsem se préavé z jedné schizky, kdyz se na displeji mého zvoniciho
mobilu objevilo Brunovo jméno.

»Ahoj;* ohlasil jsem se.

»Jsem posera,’ fekl Bruno hlasem, ze kterého zaznival strach.

,O¢ bézi, co se stalo?” zeptal jsem se.

»Nestalo se nic,” odpovédél. , A o to prévé jde. Nedokdzal jsem to udélat

Bruno je ptitelem mého kamardda. Md dvaadvacet let a préve absolvoval
vysokou $kolu. Podafilo se mu sehnat si slu§nou praci, kterd mu ale nepfinasela
pocit uspokojeni a ani nenabizela ptilezitost k dal$imu rustu. Byl ve firmé rad,
ale svou préci nemiloval. A navic se citil osaméle. Neddvno se rozesel s ptitelem,
se kterym mu to neklapalo. Bruno prosté prozival tézké obdobi.

»Zazdil jsem ptijimaci pohovor,’ vysvétlil mi Bruno. ,Dostal jsem najednou
strach, Ze se o tom dozvi muj stédvajici $éf a vyhodi mé. A pokud by mé vyhodil,
piisel bych o zdravotni pojisténi. A co kdybych pak onemocnél? Co bych po-
tom délal?“

Odml¢el jsem se. Nebyla to Brunova slova, co mé znejistilo. Slo o tén jeho
hlasu. Cilem naseho posledniho rozhovoru pted pér tydny bylo posilit jeho se-
bevédomi, coz potteboval, pokud mél smétrovat k budoucnosti, jakou si zvolil.

Neuskodil jsem mu? Miazou ho moje rady dovést az ke ztraté zaméstndni?
Kdyby ptisel o zdravotni pojisténi, bylo by to pro n¢j tvrdé. Védel jsem totiz,
ze Bruno mé ur¢ité zdravotni potiZe, a pokud by je nefesil, zptisobil by si dalsi
komplikace.

,Jsi tam jesté? Nespadlo to?“ zeptal se Bruno.

»Ne, jsem tu potdd...," fekl jsem a maj hlas znél ponékud bezradné, podobné

jako tomu bylo o par tydnu pozdéji pti hovoru s Carol.
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Kapitola 3

Jak myslet jako futurista

,TakZe vy predpovidate budoucnost?“ zeptala se mé ta Zena skepticky.

»Ne tak tplné, Miro,* odpovédél jsem s pohledem na jmenovku, kterou méla
na klopé. ,Pracuji s lidmi, abych jim pomohl objevit mozné podoby jejich bu-
doucnosti:’

Stél jsem pred zasedaci mistnosti v jedné budové v centru Dallasu a ptipra-
voval se na prdci pro jistou velkou energetickou firmu — méli jsme nejen vy-
modelovat budoucnost jejich firmy, ale také najit mozné podoby budoucnosti
celého odvétvi energetiky.

.V prubéhu dvou dnt, dodal jsem, ,se spole¢né podivime na pozitivni
a negativni podoby budoucnosti a budeme se snazit nasmérovat vasi firmu
spravnym smérem.’

»Tak jak to tedy je, dokdzete vidét do budoucnosti?“ zeptala se Mira, kterd sté-
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le tak tplné nepochopila, co tikdm. Zbyli castnici porady napjaté sledovali nas
rozhovor. Dalo by se fict, Ze vét$ina pfitomnych top manaZert uvazovala stejné.
Ale Mira byla jedind, keerd méla dost odvahy vyjadtit nahlas svij skepticky postoj.

»Ne tak tplné,* odpovédél jsem s tsmévem.

Nase konverzace se mohla stit neptételsky vyladénym za¢dtkem worksho-
pu, ale pravdou je, Ze si tento typ diskuzi uZivim. Jsem totiz rdd, kdyz lidé vyja-
dii svoje pocity a predpojatosti upfimné a vefejné, a pokud mozno co nejdtiv.
Pokud jde o vérohodnost futurismu, nikdy neni nouze o pochybovace. Je to
z dtvodu, keery jsem ze$iroka vysvétlil uz v predchozi kapitole, totiz Ze vSech-
no, co nis u¢ili o budoucnosti, je chybné. Kdyz ptijde n¢kdo jako ji a nabidne
alternativni vizi budoucnosti, lidé k takovému ¢lovéku témét instinktivné pfi-
stupuji s nedavérou. Ale to mi nevadi.

»Jako futurista pouzivam uréité néstroje a procesy, které lidem, jako jste vy,
pomuzou poznat budoucnost,” pokracoval jsem. ,Nejsem expertem na téma
budoucnosti energetiky, to ani ndhodou. Ale vy odborniky jste. VyuZijeme tedy
muj proces a vase znalosti, abychom spole¢né objevili budoucnost energetiky:

Mira ptikyvla a nalila si vodu do sklenice z jednoho z orosenych dzbanka,
keeré staly na stolku. M¢l jsem dojem, Ze by na mé rédda jesté trochu zatladila,
ale byla zdvotild a nechtéla rozbit spole¢nou diskuzi jesté predtim, nez viibec
zadala.

»Nedokazu vidét budoucnost, ale dokdzu vim povédet, jakym zpisobem ji
muzete zménit,” dodal jsem.

»Pockejte, jak to myslite?“ fekla s novou ddvkou pozornosti, protoze neoce-
kévala, Ze nase diskuze bude pokracovat.

,Reknéme, %e ndm prosté dokaZete tict, kdo vyhraje leto$ni Superbowl?
pronesl pobavené néjaky muz na opaéném konci stolu. Byl to Frank, manazer,
ktery mé na tento workshop pozval. ,Tak to by bylo opravdu uzite¢né!*

,Pral bych si, abych vim to umél fict,* pronesl jsem, ,ale nechtél bych dopalit
ptiznivce Cowboys v této zasedadce:” Lid¢é sedici kolem stolu se pousmali a atmo-
sféra zacala byt uvolnéna. Sportovni postuchovéni dostalo manaZery do pohody.

»Ale ted vazné,® pokracoval jsem, ,mou profesi neni pfedpoviddni budouc-
nosti. V pribéhu let jsem se vSak naudil, jak budoucnost ménit — tedy nejen
rozkryt mozné a potencidlni podoby budoucnosti, ale také zménit jeji sméfo-
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vani. Celé kouzlo je totiz v tom...," a nyni jsem si dovolil udélat dramatickou
pauzu abych ziskal soustiedénou pozornost vech lidi v mistnosti.

»Tak v ¢em tedy?“ zeptala se netrpélivé Mira.

,Prosim t¢, BDJ, uz nas proboha nenapinej,* dodal Frank a pleskl dlani
o desku stolu s poné¢kud vétsim durazem.

,Pokud chcete zménit budoucnost, musite nejdfv zménit zptsob, jak o ni
mluvite,” fekl jsem. , A pokud to dokédzZete, tedy kdyz jste schopni vidét svou
budoucnost jinak, pak se za¢nete i jinak rozhodovat. A tato rozhodnuti vis
nasledné dovedou ke zcela nové budoucnosti. Takhle jednoduché to je. Timto
zpusobem jsem pracoval s mnoha firmami, jako je ta vase, spolupracoval jsem
i s vlddnimi organizacemi a armadou. Zménte svij pohled na budoucnost
azménite i ji. Tohle je prvni zdsadni krok v procesu futurecastingu, a je to také
to, co spolu nyni budeme délat. A za¢indme ted"

Podival jsem se na Miru, abych zjistil, jestli na nejvétsim skeptikovi v mist-
nosti uvidim né&jaké zndmky uvolnéni. Ale jako vsichni ostatni top manazefi
méla ve tvati dost neditelny vyraz. Po chvili jsem vSak zaznamenal nepatrné

piikyvnuti a pozdvizené obodi. A to byl zalitek, ktery jsem potieboval.

Tfi kroky procesu futurecastingu

V prub¢hu dvou nésledujicich dni, keeré jsem v Dallasu stravil, jsem Mife a je-
jim kolegim piedal svij futurecastingovy proces. Tedy proces, ktery jsem vyvi-
nul a zdokonalil v prabé¢hu poslednich tficeti let. A v této kapitole budu tento
proces sdilet i s vimi.

Jak uz jsem fekl manazeram v Dallasu, prvnim a nejdulezit¢j$im krokem
je zménit zpusob, jakym se divate na budoucnost, ve které cheete Zit. Abyste
to dokdzali, musite si pfedstavit sami sebe v odli$né budoucnosti. Musite pfijit
s novou podobou vlastni budoucnosti. Jak o tom pozdé¢ji budeme detailnéji
mluvit, existuje nékolik riznych postupt, jak tento novy narativ vytvofit. Pro
tuto chvili je pouze dulezité, abyste pochopili, Ze budoucnost nemuzete zmé-
nit, dokud nevytvotite ptibéh spojeny s timto novym piibéhem.
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Kdy?z jste uz vytvotili vizi nové budoucnosti, druhym krokem v potadi je iden-
tifikace sil, s jejichZ pomoci této nové budoucnosti dosdhnete. Mezi tyto ,sily bu-
doucnosti® patii /idé, kteti vis budou podporovat a mizou vim pomoct, ndstroje,
které vés budou posouvat smérem k nové budoucnosti, a experti, keeti uz podobnou
zku$enosti prosli. UkaZu vam, jak se tyto tfi pomocné zdroje daji identifikovat a jak
je muzZete vyuzit, abyste na své cesté §li stile smerem k nové zddouci budoucnosti.

Kdyz uz jste schopni vidét sami sebe v odli$né budoucnosti a podatilo se vam
identifikovat sily budoucnosti, tfetim a poslednim krokem je aktivita, kterou na-
zyvam ,backcasting” neboli zpétné plénovani. Je to proces zalozeny na stanoveni
konkrétnich kroka, které musite provést, abyste se dostali k budoucnosti, jakou
si piejete, a vyhnuli se budoucnosti, jakou si naopak nepiejete zazit. Mozna to
vypada slozité, ale kdyZ si cely proces rozloZite do postupnych kroki, budete mit
pocit, ze se ukol d4 snadnéji zvlddnout. Jak uz jsem fekl, tuto ¢ast procesu na-
zyvam backcastingem, tedy zpétnym plinovinim, protoze kdyz miéte tyto kroky
identifikovat, postupujete zpatky v ¢ase, smérem od cilové budoucnosti: nejprve
si ptedstavite, co je tieba udélat pro to, abyste se dostali do bodu, ktery lezi v po-
loviné cesty k vasi zvolené budoucnosti, potom co musite udélat, abyste se dostali
do prvni ¢evrtiny této cesty k budoucnosti, a nakonec je tfeba identifikovat, co
musite udélat hned ted - jak jé zjednodusené ikdvam, jsou to tkoly na ,pondéli®.

Futurecasting je celkové o pohybu. Pro cely proces je zasadni, abyste byli
schopni zadit, dostali se do tempa a toto tempo udrzeli. NedokdZu ani spodi-
tat, kolik budoucnosti se nerealizovalo jen proto, ze lidé prosté nevédéli, kde
maji zadit. PHli$ o své situaci uvazovali, aZ se nakonec dostali do stavu ,paralyzy
z analyzy“. Pokud je prvnim pravidlem futurecastingu pfedstavivost, hned po
ném nasleduje akee.

TakzZe takhle vypada cely proces v kostce. V nésledujici ¢asti této kapitoly
vam predstavim vic detailti a piikladd, a také vam ukdzu ruzné strategie a cvi-
¢eni. Potom si je§té piectete piibéh Zeny, kterd muj proces vyuzila s cilem najit
novou kariéru, o kterou by doopravdy stéla. Také se sezndmite s dal$imi lidmi,
se kterymi jsem spolupracoval a ktefi s pomoci futurecastingu nove zformovali
rizné oblasti svych Zivotl — po¢inaje laskou a vztahy, pies penize az ke zdravi
a wellness. Tuto kapitolu pak zakon¢ime dal$im cvic¢enim, s jehoz pomoci si

futurecasting vyzkousite na sob¢.
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Kapitola 7

Vsechna nase temnd mista

Chtél bych nyni zménit potadi a rad bych tuto kapitolu zacal cvi¢enim Rych-
lych otézek. Toto konkrétni cvi¢eni je zameéteno na to, abychom se dotkli svych
obav, a to dokonce i téch nejvétsich, jaké v zivoté mame.

V druhé kapitole jsme mluvili o strachu z nezndmého, a jak se tento strach
vaze k budoucnosti. Tento typ strachu muzZe ziskat vladu nad vasim zivotem,
muze vam brénit dosahnout takové budoucnosti, jakou si piejete a zaslouZite.
Tomuto strachu jsme ¢elili spole¢né, ukdzali jsme si, Ze méte moc svou budouc-
nost zformovat. S pomoci lidi, lokalit a technologii jste objevili, jak si nejen
zddouci budoucnost ptedstavovat, ale také jak k ni dojit. Zkratka neni tfeba
nechat se paralyzovat strachem. Dokézete ho ptekonat.

Jsem o tom bytostné presvédéeny. Ale také vim, Ze ne vSechny obavy jsou
stejné. Nekeeré nejsou vibec jednoduché a piimocaré. Jsou obavy, které nds
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probouzeji uprostted noci, tedy pokud kvali nim vibec usneme. Tohle jsou
velké strachy, doslova existencidlni hrizy, které nés pohlti, a citime se pak zcela
bezmocni. Tyto temné obavy je tézké prekonat, ale miizeme pouzit tplné stej-
ny proces, jaky jsme pouzivali az dosud, abychom piece jen zahlédli paprsek
nadéje, ktery by ndm dal néco, ¢emu mizeme vétit, a mohli jsme na tom zacit

stavet.

PODIVEJME SE NA OBAVY ZBLIiZKA

RYCHLE OTAZKY C. 6

Vezméte si pracovni denik a zodpovézte tfi nasledujici otazky:

OTAZKA C. 1

Co vds v zivoté nejvic vydésilo?

Vsichni jsme prozili jisté neuvéfitelné mucivé globdlni uddlosti — pocinaje
11. z&fim 2001 az po epidemii zpisobenou COVIDEM - 19. Mozné prévé
tohle byla doba, béhem které jste zaZivali svij nejvétsi strach. Nebo jste mi-
lovali nékoho, komu diagnostikovali véznou nemoc, coz u lidi bezpochyby
vyvolé neuvéfitelné silné obavy. Pfipadné se miZe jednat o zdZitek z vaseho
raného détstvi — tfeba kdyz jste se nékde v neprehledném davu lidi ztratili
rodié¢im nebo jste zazili nepfijemné setkani s néjakym zatoulanym zvifetem.
Kdyz si vybavite svij absolutné nejvétsi strach, popiste, co jste pfi tom citili.
Je jasné, Ze vadim pocitim vévodil strach, ale vzpomeiite si, co dal$iho jste
jesté citilie Hnév, zmatek, bezmoc, pocit viny2 Snazte se vybavit si co nejlépe

a nejkonkrétnéii tehdejsi stav vasi mysli.
KONTROLNI OTAZKY:

® Co dnes pocitujete, kdyz si tuto zkusenost vybavite?

® Co asi budete pocitovat, kdyz si tuto zkuSenost vybavite za deset let?
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Vyhradte si ¢as na to, abyste si uvédomili, jak se vase pocity zménily od
doby, kdy jste tuto zkuSenost zazili. MoZnd Ze se s odstupem &asu uZz zklidni-
ly nebo jsou dnes naopak intenzivné&ijsi. Pokud nékterd zranéni nebo zazitky
neosetiime, casem se vzpominky na né zhorsi. Stejné jako u prvni otdzky
se pokuste vybrat néjaké konkrétni pocity nebo emoce, které se k tomuto
zézitku vazou. Cim konkrétngj3i pfi prdci na tomto cviéeni budete, tim lépe.
Dosud jste uvaZovali o tom, co je ted a co bylo dfive. Ted naopak budu chtit,
abyste premysleli o tom, co je ted, a porovnali to se zittkem. Nakolik méte
tuto zdsadni Zivotni zkuSenost pod kontrolou? Bude se vés postoj k ni ubirat
po stejné trajektoriie Nebo si myslite, Ze po ase ziskd jinou podobu?

OTAZKA C. 2

Co vém v noci nedd spat?

Nase obavy se v pribéhu Zivota promériuji. To, co nds désilo v détstvi, se
odliduje od Gzkosti, jaké prozivdme béhem dospivéni, kdy si hledame svou
Zivotni cestu. Starosti rodi¢e se miZou odlisovat od obav, jaké proZivéme na
sklonku Zivota. A mluvime o velkych obavéch, tedy o takovych, jaké byste
jen stézi s nékym probirali v pribéhu nezdvazné spoleéenské konverzace.

KONTROLNI OTAZKY:

® Jak tato obava ovliviiuje vas dnesni zivot?
® Podnikdte v této véci néjaké preventivni kroky?

® Mluvili jste s nékym o tomto strachu? Co jste rekli?

Po vétSinu doby nasim Zivotdm vlddnou strach, Gzkost a obavy. Tyto emoce
nés okrédaji o nasi budoucnost. Diky nim jsou nase Zivoty kiehké. Pokud tyto
strachy pozndte a uvédomite si, jak silné ovladaji vase jedndni, pak s nimi

mUzete néco udélat.
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OTAZKA C. 3:

Jaka nejhorsi véc by vas mohla v zivoté potkat?

Toto je velmi dilezZitd otdzka, ke které se jesté vrtime v probéhu této kapitoly.
Scéndrtypu ,co nejhor$iho se miZe stat” je velmi G¢innym ndstrojem. Ale je to
také zpUsob uvaZovdni, ktery je pro mnohé lidi tabu. Nechtgji totiz uvaZovat
o skuteéné temnych moznostech. Né&ktefi lidé dokonce povazuiji za morbidni
o takovych vécech vibec pfemyslet. Neni viak nic nezdravého na tom, kdyz

se budete v zdjmu zlepseni svého Zivota zabyvat i takovymi temnymi vizemi.

KONTROLNI OTAZKY:

® Madte pocit, Ze mate tohle viechno pod kontrolou?

® Co naznaduje, ze se tato temnd budoucnost zadind napliovat?

Tohle je zpisob, jakym mizZete zaéit ubirat moc svym temnym obavéam. Prv-
nim krokem je zjistit, co mate pod kontrolou, byf tfeba jen z&ésti. (Tim se bu-
deme zabyvat pozdéji v této kapitole). KdyZ pouZijeme typicky backcasting,
je dulezZité védét, co nastane ve chvili, kdy by se tato budoucnost naplnila.
Odboéky do téchto temnych mist a zpétné névraty do reality ndm miZou
pomoct vybudovat svétlej$i budoucnost.

,Opravdové hrozby — opravdu rychle”

Jako futurista jsem hrdy na to, Ze jsem vymyslel proces takzvaného threatcastin-
gu neboli definovani hrozeb, ktery jsem, jak si mozna vzpomenete, piedstavil
uz ve tieti kapitole. Podstata procesu vychdzi z ndzvu této techniky: jedna se
o identifikaci budoucich hrozeb a stanoveni strategii, jak s nimi do budoucna
nalozit. Tyto hrozby se miiZou tykat byznysu nebo narodni bezpe¢nosti, popfi-
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padé¢ ekonomické stability. Kdyz s klienty na threatcastingu pracujeme, nejprve
spole¢né identifikujeme v§echny mozné hrozby a pak vymyslime, jak je narusit,
zmirnit jejich dopad a jak se z nich zotavit.

Threatcasting jsem pouzival pii prici pro armadu Spojenych stitu, Fede-
ral Emergency Management Agency (FEMA) a mnoho dalsich soukromych
firem. Prozkoumali jsme tfeba otdzku roz$ifeni nukledrnich zbrani a vyuzZiti
umélé inteligence v rdmci zbrojniho pramyslu a také jak by mohla vypadat
digitalni masova destrukce. Je to price, keerd ¢loveka moc nepotési. Ale ote-
vird moznosti. Na Univerzité v Arizoné vedu praktickd cvi¢eni threatcastin-
gu a jako motto tady pouzivime ndsledujici vyrok: ,Predviddni budoucnosti
zmoctiuje k akrivite®, A to je skute¢né nds cil. Cili nechceme jen ptijit s moznou
temnou vizi budoucnosti, ale chceme poskytnout konkrétni kroky, keeré se daji
podniknout s cilem vyhnout se ji.

V nasi laboratofi také mdme jesté neoficidlni motto: ,Opravdové hroz-
by — opravdu rychle®, protoze nasi praci je zjistit tyto hrozby co nejrychleji,
abychom co nejdiiv mohli za¢it pracovat na jejich vylepseni. A opravdu rychlé
zd&eni z opravdovych hrozeb nékdy nastavd na vedircich nebo pii grilovéni, to,
kdyz se mé lidé za¢nou vyptévat, na ¢em pravé pracuji. A ji se né¢kdy zapomenu
a za¢nu vypravét. Prosté mi ani nedojde, zZe pro vétsinu lidi neni odhalovéni si-
rokého vyuziti biologickych zbrani typickou vikendovou aktivitou. Takze kdyz
se ve svém vypravéni dostanu ptilis rychle k temnym vizim budoucnosti, vidim
ve tvéfich lidi zdéSeni. V té chvili se moji partneti neciti zrovna ptjemné — za-
¢nou nervézné pieslapovat a upfené ziraji na grilujici se hot dog. Je vam zkratka
uz nejspis jasné, Ze nejsem chlapikem, keery se narodil proto, aby bavil lidi na
vedircich. Nastésti si obvykle zdéSeni svych partnera vSimnu, takze pak rychle
sto¢im hovor zpatky k baseballu nebo seridltim na Netflixu.

Ale ptesto se s rozkryvanim hrozeb poji jedna zdbavna véc. Uz mné také
proto mnoho mych kolegti dalo nalepku: pry navzdory tomu, Ze se pti své préici
zabyvam tolika podobami temnych budoucnosti, jsem tim nejoptimisti¢téjsim
futuristou, jakého kdy potkali. Pokousim se jim vysvétlit, ze k tomu mam du-
vod: mym tkolem je tyto hrozby nejen prozkoumat, ale zaroveri se snazim za-
jistit, aby se nikdy neodehraly. Aktivné tak pracuji na bezpe¢néjsi budoucnosti,
coz mi brani v tom, abych ji vidél pesimisticky.
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